
Para reconocer en que aspectos se debe trabajar dentro de una institución educati-
va, y así transformar su cultura educativa, es importante reconocer primero los 5 
elementos de una buena cultura educativa. Recuerda que estos trabajan de manera 
entrelazada y se desarrollan en el día a día con toda la comunidad educativa:

Creencias compartidas: Estas son las cosas que todos 
consideran verdaderas dentro de la escuela. Por 
ejemplo, la creencia de que "todos los estudiantes 
tienen el potencial de tener éxito" o de que "la ense-
ñanza es un trabajo en equipo". Si tanto los maestros 
como los estudiantes creen esto, las acciones y com-
portamientos reflejarán ese compromiso.

Valores comunes: Los valores son lo que considera-
mos bueno o malo. Un ejemplo de un valor comparti-
do podría ser: "Es importante que todos los niños 
tengan las mismas oportunidades de aprender". 
Cuando todos están de acuerdo en esto, se esfuerzan 
por asegurar que nadie se quede atrás.

Normas y expectativas: Estas son las reglas no escri-
tas que guían cómo todos deben comportarse. Por 
ejemplo, podría ser una norma que "todos debemos 
estar presentes y participativos en las reuniones del 
equipo docente". Estas expectativas ayudan a mante-
ner el rumbo de la escuela.

Patrones de comportamiento: Este es el "qué" real-
mente sucede. Si la norma es que los maestros cola-
boran, el patrón de comportamiento sería que 
efectivamente se reúnan regularmente para pla-
near sus clases y compartir ideas. Las acciones 
refuerzan la cultura.

Evidencia tangible: Son los signos que ves 
todos los días y que muestran cómo se vive la 
cultura. Por ejemplo, los carteles que celebran 
los logros de los estudiantes, o un estaciona-
miento lleno antes de que empiecen las 
clases, porque los maestros están comprome-
tidos con su trabajo.
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