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Estimados amigos,

Llena de alegria les escribo hoy estas palabras, emocionada por este nuevo reto que he asumido en la Direccién Ejecutiva
de aeioTU. Siento mucha gratitud con Nathalia, y con nuestra Junta Directiva por haber confiado en mi la increible
responsabilidad que representa el liderar la continuacidn de nuestro trabajo por los nifios de Colombia. Solo tengo palabras
de agradecimiento con nuestro equipo por su incondicional entrega durante estos 9 afios de trabajo apasionado, por su
disciplina para asegurar una operacién de alta calidad en nuestros centros y por haber logrado desarrollar un modelo
educativo que inspira y moviliza a otros a mejorar sus practicas. También con las familias, quienes desde el principio han
confiado en nosotros, en nuestro modelo educativo y en nuestros equipos; involucrandose en la Experiencia Educativa,
haciendo parte activa de la vida de sus hijos en nuestros centros. Y por supuesto con nuestros aliados, quienes han sido
fundamentales en la construccién de este suefio, sumandose a nosotros para trabajar conjuntamente por la transformacién
de nuestro pais a través del desarrollo del pleno potencial de nuestros nifios.

El 2016 fue un afo clave para aeioTU porque, gracias al apoyo de Ashoka, y a nuestra determinacién y compromiso, logramos
definir una nueva estrategia para nuestra organizacién que tiene como objetivo principal compartir nuestro conocimiento
y experiencia con otros para escalar nuestro impacto. Estamos seguros de que este es un paso decisivo en nuestra historia
y en la historia de los nifios de Colombia.

Este afio tuvimos la alegria de abrir un nuevo centro en el barrio Pescaito, en Santa Marta. Este centro opera bajo la
modalidad familiar aeioTU en Casa; y esta constituido por un aula viajera en donde dimos la bienvenida a 350 nifios y sus
familias, logrando asi una capacidad de atencién para 13.651 nifios. Gracias al acompafiamiento que nuestro equipo realizé
en 600 Unidades de Servicio de la Costa Caribe Colombiana, en calidad de socios ejecutores del Proceso de Fortalecimiento
de la Educacién Inicial liderado por la Comisidn para la Atencién Integral para la Primera Infancia; logramos impactar a
1.200 educadores y, a través de ellos, a mas de 55.800 nifios. También tuvimos un gratificante aho de acompafamiento
a CorpoAyapel, primer miembro de la red aeioTU; que se encuentra operando 52 Unidades de Servicio en Ayapel y La
Apartada.

Nathalia Mesa fue nombrada Ashoka Fellow por su trabajo liderando el emprendimiento social de aeioTU, lo que representd
también un gran logro para nuestra organizacién, dado que valida el trabajo que nuestro equipo ha venido realizando
para transformar nuestras comunidades de manera sostenible a través del desarrollo del potencial de la primera infancia;
destacando el esfuerzo, dedicacion y creatividad que hemos puesto en nuestra labor. Al lado de Ashoka, la fundacion
LEGO reconocié también la iniciativa de aeioTU invitdndonos a presentar nuestra experiencia y el modelo educativo
en su conferencia anual LEGO Idea Conference, evento que reunio a diferentes emprendedores sociales en torno a una
conversacion sobre la calidad en el aprendizaje, la educacién y el desarrollo.

Continuamos trabajando, de la mano con Reggio Children, por la formacién de nuestros educadores: dos representantes
de esa organizacién nos acompainaron este aflo para compartir su experiencia y conocimiento con educadores de aeioTU
y de diversos centros educativos en nuestro pais, e incluso algunos internacionales. Los educadores de aeioTU tuvieron,
ademas, la oportunidad de recibir acompafiamiento de Reggio Children gracias a la consultoria que estamos desarrollando
con ellos desde el centro aeioTU Nogal.

De la misma forma, logramos generar una alianza con el Museo de Arte Moderno de Bogotd, MAMBO, para involucrar
a los educadores en didlogos significativos sobre la simbiosis arte-educacion; y sus repercusiones en el aprendizaje de
los niflos. También para invitar a las familias a entender los diferentes lenguajes del arte como canales invaluables en el
desarrollo de sus hijos. Gracias a esta alianza, aeioTU se hizo presente en el museo por medio de nuestra exhibicién Tejemos
comunidades, muestra que estuvo abierta al publico durante una semana; y con el evento MAMBO al parque, organizado
por aeioTU, y que recibié a familias de diferentes lugares de nuestra ciudad para explorar y experimentar alrededor de
diversas propuestas artisticas durante un dia.

Logramos mantener nuestra certificacion de calidad en la norma I1SO 9001, validacidon que nos impulsa a continuar haciendo
las cosas bien, con excelencia y disciplina. Esto es especialmente importante para nuestra nueva estrategia, porque somos
conscientes de la gran responsabilidad que tenemos al ser ejemplo para otros en brindar atencién de calidad, porque
reconocemos nuestro rol como referentes en el trabajo por la erradicacion de la pobreza, en la reduccion de la mortalidad
en los nifos menores de 5 afos, en la promocién de la igualdad entre los sexos y el empoderamiento de la mujer, en mejorar
la salud materna y en fomentar una alianza mundial en el desarrollo; todos estos, objetivos de desarrolllo del milenio con
los que estamos comprometidos.

Todo nuestro equipo estd comprometido con esta nueva responsabilidad; y compartimos un compromiso renovado por
continuar operando con alta calidad, generando alianzas en pro del desarrollo de la primera infancia; y realizando abogacia
para que, junto con organizaciones de los sectores privado, social y publico, podamos cumplir el suefio de asegurar que
todos los nifios de nuestro pais tengan un comienzo justo y equitativo en la vida, que les permita desarrollar su pleno
potencial.
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Maria Adelaida Lépez Carrasquilla.
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Educacién de Calidad

Laboratorio aeioTU 2016

Nutricién
Centro aeioTU Olaya Herrera, Bogota

Centro aeioTU La Inmaculada,
Manati, Atlantico
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NUESTRO IMPACTO

Area textil
Centro aeiol'U Timayui, Santa Marta

Nifios impactados 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
diariamente

Impacto de nuestra operacién 855 1.598 2.680 6.324 7.101 10.801 13.058 13.651
Impac'to fie compartir nuestra experiencia y 832 56.393 65351
conocimiento con otros

Impacto total 855 1.598 2.680 7.1567 101 10.801 69.414 79.002
Nifios atendidos durante 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
20 meses o0 mas*

Impacto de nuestra operacién 0 616 1.2731 .860 5.313 5.4388 .646 8.886
Centros educativos impactados 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Impacto de nuestra operacién 41 7 11 8 18 24 28 29
Impac'to de compartir nuestra experiencila y 9 317 650
conocimiento con otros

Impacto total 47 11 20 18 24 345 679
Educadores impactados 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Impacto de nuestra operacién 135 221 316 553 595 7951 .100 1.220
Impac'to fie compartir nuestra experiencia y 100 3.000 4353
conocimiento con otros

Impacto total 135 221 316 653 595 7954 .100 5.573
Padres de familia o 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
educadores impactados

Impacto de nuestra operacién 1.546 2.8904 847 11439 12.9751 9.491 23.639 24.509
Impac'to Fle compartir nuestra experiencila y 1505 1505 1505 103.506 117.632
conoclimiento con otros

Impacto total 1.546 2.8904 847  12.943 14.480 20.996 127.145 142.141
Inversiones para generar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
este impacto

Presupuesto de aeioTU .

(MM COP) 6.783 12.764 15.238 15.338 32.266 32.150 36.606" 40.552
Inversién de Fundacién Carulla en aeioTU *El estudio longitudinal aeioTU realizado por el instituto NIEER de la Universidad de Rutgers y la Universidad de Los Andes, en la ciudad
(MM COP) o 5.382 6.996 8.333 6.511 3518 2.498 5-330 de Santa Marta, encontré que, los nifios provenientes de familias de bajos recursos que asisten a los centros educativos aeioTU durante

20 meses 0 mas, tienen el mismo desarrollo cognitivo nutricional y de lenguaje que los nifios provenientes de familias de altos recursos

*Valor corregido economicos.




aeioTU reune a la Red ProLEER de Colombia

aeioTU reunié a los integrantes de la Red ProLEER en Colombia con el objetivo de discutir sobre mejores
practicas en educacion para primera infancia. En este evento Ernesto Trevifio, del Centro de Politicas
Comparadas de Educacién de Chile, realizé una conferencia sobre Evaluacién de impacto de un proyecto
de fortalecimiento a operadores de primera infancia en Chile. Adicionalmente, Carolina Maldonado, de
La Universidad De Los Andes, presento los resultados de la evaluacion de la participacion de aeioTU
como operador de la estrategia de fortalecimiento de la calidad en la educacién inicial liderado por el
ICBF en el 2015.

Red ProLEER de Colombia



aeioTU seleccionado para participar en la
iniciativa Ashoka Globalizer.

La organizacién Ashoka, red global de emprendedores
sociales; seleccion6 a aeioTU para participar en la iniciativa
Ashoka Globalizer: una oportunidad en la cual los
emprendedores sociales pueden desarrollar estrategias
para escalar su impacto al mundo. El ser escogido para
hacer parte de esta red, valida la creencia de que aeioTU
es un agente de cambio y que se pueden generar grandes
cosas cuando se trabaja con compromiso y calidad. Este fue
el inicio de un trabajo detallado y a conciencia que culminé
con la definicién de una nueva estrategia de aeioTU para
llegar a miles de niflos mas en el mundo.

Se firma convenio para renovar la dotacion de
libros en los centros aeioTU.

La Fundacion John Ramirez Moreno decidié aportar al
desarrollo del pleno potencial de nuestros nifos con una
donacién para renovar la dotaciéon de libros en las aulas y
pareas literarias de todos los centros aeioTU. En total fueron
COP $79.000 nuevos titulos que llegaron para que los nifios
se deleiten con nuevas historias e imagenes; y suefien con
mundos llenos de fantasia.

Banco Interamericano de Desarrollo -BID- en
visita el centro aeioTU San Agustin, en Sopé.

El Banco Interamericano de Desarrollo, BID, invit6 a los
Ministerios de Educacién de Costa Rica, El Salvador,
Guatemala y Peru para conocer diferentes operadores de
Primera Infancia en nuestro pais, entender sus modelos
de gestién y conocer su infraestructura. Dentro de los
operadores escogidos estuvo aeioTU, del cual visitaron el
centro San Agustin, ubicado en Sopé. Durante el recorrido
por el centro el equipo de aeioTU tuvo la oportunidad
de compartir con los asistentes informacién sobre la
Experiencia Educativa, y la operacién del programa aeioTU
en casa, modalidad familiar de aeioTU que se opera en casas
ubicadas en tres veredas cercanas al centro: Meusa, San
Gabriel y Chuscal.

La Cartografia Curricular de aeioTU llega a los
centros.

Los coordinadores generales de los centros aeioTU se
reunieron durante una semana en Cajicd, y recibieron
una copia de la Cartografia Curricular. Este conjunto de
instrumentos pedagdgicos fue creado por el equipo
de aeioTU desde su practica, con el fin de ayudar a los
educadores aimplementar la Experiencia Educativa aeioTU
con calidad, claridad y coherencia. La Cartografia, que se
venia trabajando desde unos afos atrds, tuvo su revision
final en el 2015 y se produjo su primera edicidn a principios
del 2016. Durante el encuentro los coordinadores tuvieron
la oportunidad de analizar en profundidad la Cartografia,
aclarar dudas y establecer estrategias para darla a conocer
a sus equipos.

Maestras, Centro aeioTU La Estrella, Bogota
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Acercamiento a la Experiencia Educativa
aeioTU.

Con la llegada de la Cartografia Curricular a los centros, los
coordinadores lideraron un acercamiento a la Experiencia
Educativa aeioTU para todos los educadores de sus
equipos, reforzando de esta forma los acompafamientos
cotidianos que reciben sobre nuestro ser y nuestro hacer.
Este programa de formacién asegura que nuestra operacion
sea gestionada con calidad, de acuerdo con los estandares
que hemos determinado y con la mayor rigurosidad posible.

Trabajo de aeioTU es aplaudido por
organizaciones internacionales en la
conferencia Lego Idea.

La Fundacion LEGO dedicé su conferencia anual sobre ideas,
que se llevo a cabo entre el 11 y el 13 de abril, a crear una
comprensiéon compartida sobre lo que es el aprendizaje
de calidad. La cuota colombiana de esta conferencia
estuvo representada por aeioTU. Nathalia Mesa Gartner
fue invitada a participar en este evento para presentar el
trabajo que aeioTU ha realizado durante estos afos; y cémo
ha generado resultados medibles, en un modelo replicable.
Los participantes al evento escucharon la intervencion y
aplaudieron la experiencia de aeioTU, reconociéndola como
una “conmovedora historia de calidad”, de acuerdo con el
comentario de una de las asistentes.

Reunion anual de ProLEER en Harvard.

aeioTU participé en la reunién anual de la Red ProLEER,
que se realizé en la Universidad de Harvard. Los paneles
de discusion, charlas y estudios de caso de la conferencia
incluyeron temas como interacciones de alta calidad en
la educacion para primera infancia, la lectura, la narrativa
y los resultados de estudios longitudinales realizados en
diferentes programas efectivos de primera infancia, primaria
y bachillerato. Nuestra organizacién estuvo representada
por Maria José Rubio de Hart, Directora de Alianzas; y
Maria Adelaida Lopez Carrasquilla, nuestra actual Directora
Ejecutiva; quienes en conjunto con el resto de participantes
analizaron y debatieron sobre los puntos de interés y
retos comunes, al tiempo que construyeron compromisos
de trabajo colaborativo, tanto a nivel nacional, entre los
representantes de cada pais, como internacional.

Conferencia Lego Idea



Reggio Children acompanando la formacién
a educadores de aeioTU.

En la primera mitad del afio se dio inicio a una consultoria
en la que Reggio Children esta brindando acompafamiento
y asesoria a aeioTU. Entre el 23 y 2 27 de mayo los
educadores de aeioTU pudieron disfrutar de una jornada
rica en reflexiones y anélisis sobre la filosofia educativa de
Reggio Emilia. Marina Moriy Simona Bonilauri, pedagogas
italianas que suman mas de 70 afos de experiencia en los
centros infantiles de la municipalidad de Reggio Emilia,
compartieron su conocimiento con el equipo de aeioTU
y otros educadores del centro aeioTU Nogal, realizaron un
analisis de la Experiencia Educativa aeioTU y el quehacer de
los maestros. Adicionalmente, lideraron el seminario “El rol
del maestro en la filosofia educativa de Reggio Emilia”, un
dia en el que compartieron, con mas de 300 educadores,
sus experiencias y las ensefianzas que les han quedado de
trabajar durante la mayor parte de su vida en los centros
educativos para primera infancia que cre6 Loris Malaguzzi.

Primera Mesa de Desarrollo Social de Ciudad
Caribe.

En el marco del evento “Caribe Mundial”, que se llevé a
cabo en Cartagena, se lanzé “Ciudad Caribe Colombia”
una iniciativa con el objetivo de crear una plataforma
de competitividad que lleve al Caribe a convertirse en
una Ciudad Region de nivel internacional. Nathalia Mesa
Gartner estuvo representando a aeioTU, liderando la mesa
de Desarrollo Social en una sesién de dos dias de trabajo
a la que asistieron mas de 500 lideres regionales. Ciudad
Caribe Colombia busca generar articulaciones publico -
privadas con el fin de reducir la inequidad, facilitar alianzas
entre sectores, tener interacciones con otras redes y
mejorar en términos generales a la region conformada por
los departamentos del Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba, La
Guajira, Magdalena, Sucre, San Andrés y Providencia, Santa
Catalina y el Urabd Antioquefio.
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Alianza con Fundacién Exito por la nutricion
de nifios en Santa Marta.

La Fundacién Exito y aeioTU se unieron para mejorar la
calidad de atencién de los niflos en los centros aeioTU de
Santa Marta. En total fueron 5 los centros aeioTU que se
beneficiaron por esta alianza, que impacta la nutricion
de mas de 3.000 nifos menores de 5 afios de esa ciudad
en la Costa Caribe. Gracias a los recursos provenientes
del programa Goticas de la Fundacién Exito; y dentro del
marco del movimiento nacional Gen Cero impulsado por
esa organizacion; las familias de los centros aeioTU en
esa ciudad recibieron apoyo alimentario para mejorar
la nutricion de los nifios, se realizaron dotaciones de
equipos y menaje de cocina, asi como computadores
para los centros; y se contraté un tallerista que aporta su
conocimiento y experiencia con diferentes lenguajes del
arte para nutrir la Experiencia Educativa.

Inicio de la alianza con Fundacion Alas y
Boeing para los talleristas.

Gracias a la gestién de la Fundaciéon ALAS, este ano la
empresa Boeing se sumo al grupo de aliados que creen
en aeioTU haciéndose participe con la contratacién de 8
talleristas para 13 centros aeioTU. El tallerista es, sin lugar
a dudas, un gran potenciador del desarrollo de los nifios.
Es el responsable de la construccion de la cultura desde
la identidad. Aporta todo el saber que tiene y alimenta la
experiencia con elementos que ayudan al nifio a identificar
de dénde viene, cdmo vive, como comparte y cudles son las
manifestaciones culturales. Dentro de su rol, un tallerista
reconoce la importancia del ambiente y lo enriquece de
manera estética con diversidad de medios y materiales
que aportan al desarrollo de investigaciones desde las
inquietudes de los nifos. Esta experiencia estética hace que,
desde la cotidianidad, se detonen en los niflos expresiones,
sensaciones, sentimientos. Pone a trabajar sus sentidos.
De esta manera, Boeing y ALAS aportan de manera vital a
nuestro objetivo de transformar comunidades de manera
sostenible por medio del desarrollo del potencial de a
primera infancia.

Primera entrega periédica desde ConecTU en
todos los centros.

Con gran alegria se llevé a cabo en los centros aeioTU
la primera entrega de reportes periédicos generados
desde ConecTU. Este Software especializado para
realizar el seguimiento al desarrollo integral del nifio, que
genera reportes cualitativos desde una mirada integral
-6 dimensiones-, permite a los padres y educadores
evidenciar en detalle el proceso de construccion del
aprendizaje del nifio, la manera en que vive sus procesos
de desarrollo y los retos que asume. Es una herramienta
sin igual que evidencia los avances que el nifio logra desde
su experiencia cotidiana en el centro. ConecTU es una
innovacion de aeioTU con la que se asegura un seguimiento
al desarrollo detallado y de calidad; y constituye una
herramienta fundamental en el quehacer cotidiano de
los educadores, que les permite identificar alertas en los
procesos de desarrollo, asi como analizar las fortalezas
e intereses del nifio, y del grupo, para disefar diferentes
estrategias pedagdgicas a usar durante la Experiencia
Educativa para potenciar el desarrollo de cada nifo.

aeioTU se presenta en Ashoka Reimagine
Learning.

Nathalia Mesa Gartner y Maria Adelaida Lépez Carrasquilla
fueron invitadas a presentar la estrategia de escalamiento
de nuestro impacto durante el Ashoka Re Imagine
Learning, evento que se realiz6é en Londres. La nueva
estrategia fue desarrollada por el equipo de aeioTU gracias
al acompafamiento detallado y riguroso de Ashoka,
organizacién internacional, sin animo de lucro, que apoya
el desarrollo de emprendedores sociales para potenciar su
poder en la sociedad. Esta organizacién llegé a Colombia
en 1994 y hasta el momento ha ayudado a mas de 60
emprendedores en nuestro pais y a mas de 3.000 a nivel
mundial, siendo actualmente la mayor red de innovadores
sociales en el mundo.



United Way: Cumbre empresarial por el
desarrollo de la primera infancia en América
Latina.

aeioTU fue invitado por United Way a participar en su
XVI Encuentro Regional, que se llevé a cabo en Medellin.
Compartiendo panel con Sara Watson, Directora de Ready
Nation, nuestra Directora de Alianzas, Maria José Rubio
de Hart, presentd la estrategia de impacto de aeioTU y el
papel de las alianzas para lograr dicho impacto. El panel
conté con la asistencia de 56 directivos de United Way
en América Latina. Este encuentro sirvié de antesala a la
Cumbre Empresarial por el Desarrollo de la Primera Infancia
en América Latina, también organizada por United Way,
y convocé a diferentes lideres empresariales de la regién
con el fin de intercambiar ideas y experiencias sobre como
puede el sector empresarial apoyar el desarrollo de los
ninos durante sus primeros afios de vida.

Grupo Sumo se une a aeioTU por la comunidad
de El Salado.

Grupo Sumo, un aliado que nos ha acompafnado desde
hace varios aflos con diferentes aportes para beneficiar
a los ninos que diariamente asisten a los centros aeioTU,
decidié en 2016 donar 15 millones de pesos que se
destinaron a realizar mantenimientos y pago de servicios
publicos del centro aeioTU El Salado. De esta manera,
Grupo Sumo agregé, a la del corregimiento de Bolivar, a
la lista de comunidades de centros aeioTU a las que ha
ayudado; y entre las que se encuentran la de Suba y Sop6
en Cundinamarca; Aures en Antioquia; y Timayui y La Paz
en el Magdalena.

aeioTU y Reggio Children: en la busqueda de
alianzas estratégicas por la primera infancia.

Nathalia Mesa Gartner y Maria Adelaida Lépez Carrasquilla
se reunieron con Claudia Gudici, presidente de Reggio
Children; y Emanuela Vercalli, coordinadora de la red
internacional; en Reggio Emilia, Italia. La reunidn tenia
como objetivo afianzar la alianza de aeioTU con Reggio
Children, que se ha venido fortaleciendo gracias a la
consultoria y acompafnamiento que esa organizacion esta
brindando al centro aeioTU Nogal. Las representantes de
las dos organizaciones analizaron tras estrategias para
fortalecer la Experiencia Educativa aeioTU y las practicas
pedagdgicas de educadores de sus centros y de otros
centros educativos para primera infancia en nuestro pais.
En su viaje, Nathalia y Maria Adelaida también estuvieron
visitando la escuela 8 de marzo en Reggio, que tiene mas
de 40 afos de haber sido creada.

Centro aeioTU recibe visita de Primeras
Damas de Colombia y Argentina.

La Primera Dama de nuestra nacién, Maria Clemencia
Rodriguez de Santos, visité el centro aeioTU Olaya
Herrera en compaiiia de la Primera Dama de Argentina,
Juliana Awada. Con esta visita, en la cual las esposas
de los mandatarios de las dos naciones recorrieron el
centro, reconocieron el modelo educativo de aeioTU e
incuso compartieron tiempo con los nifos en sus aulas;
se confirma la importancia que los dos paises dan a la
inversion en la primera infancia. aeioTU Olaya Herrera es un
centro educativo que se hizo realidad gracias a los aportes
de aliados como Funtalentum, el ICBF y la Fundacién
Bancolombia.

Informe Anual aeiocTU
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Julio - Agosto.

chagﬁete decide apoyar la totalidad
ninos del programa recuperacion nutri

Nuestro aliado Alcagliete, que desde hace d
encuentra apoyando la recuperacién nutricio
niflos de algunos centros aeioTU, decidié este ar
su apoyo a la totalidad de nuestros centro
manera, todos los nifos que se encuentren en el
de recuperacion nutricional, recibiran las ayudas
para asegurar que su salud estard en éptimas c
para potenciar su desarrollo.

Firma de convenio con el BID P
desarrollo de Pescaito.

Gracias a la firma de un convenio con el
Interamericano de Desarrollo — BID-, aeioTU y la inici
Tras La Perla de La América lograron gestionar el apoy
esa institucién para la comunidad de Pescaito, en San
Marta. El apoyo, representado en un millén de délares,
se destinara para promover el desarrollo de la primera
infancia, la inclusion social y la sostenibilidad urbana de la
comunidad. En el territorio aeioTU opera actualmente el
centro aeioTU Pescaito, que consiste en un aula viajera que
sirve como punto de reunién a las 350 familias cuyos nifios
hacen parte del programa aeioTU en casa. Los invitados
especiales del evento visitaron esta aula viajera durante su
estadia en la ciudad.

Aula viajera, Centro aeioTU Pescaito, Santa Marta
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Caribe.

Maria José Rubio de Hart, nuestra Directora de Alianzas,
representé a aeioTU en el segundo encuentro de Ciudad
Caribe, iniciativa que tiene como objetivo crear una
plataforma de competitividad que lleve al Caribe a
convertirse en una Ciudad Regién de nivel internacional.
El evento, que se realizé en Cartagena, consté de varias
mesas de trabajo sectoriales en las cuales loa asistentes
analizaron diferentes aspectos de la regidn y la forma
de impulsar su desarrollo. Maria José lideré la mesa de
nutricién y participé activamente en la de educacion.
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Septiembre - Octubre.

aeioTU se simplifica para escalar su impacto.

Con el objetivo de escalar nuestro impacto para poder
llegar a muchos més nifios, aeioTU se embarcé en un
andlisis interno exhaustivo y detallado, para diseiar una
egia de gestion enfocada al empoderamiento
eioTU. Este analisis, que comenzé durante
tre del afo, culminé en septiembre y
logré una simplificacién de procesos,
ro de servicios como para los centros
ermitird operar de manera mas eficiente
uando con la disciplinay compromiso que

Alianza con Ladrillera Santafé para aeioTU
Soacha.

Ladrillera Santafé se unié al propésito de aeioTU de
transformar comunidades de manera sostenible por
medio del desarrollo del potencial de la primera infancia,
alidndose con nuestra organizacién para apoyar la
operacion del centro aeioTU El Altico, ubicado en Soacha,
muy cerca de Altos de la Florida, comunidad en donde
la ladrillera tiene su planta e instalaciones. La inversion
social que realizo la ladrillera consistié en 45 millones de
pesos, y beneficia directamente a la comunidad cercana a
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Nifios Centro aeioTU El Altico, Soacha - Cundinamarca



aeioTU participa en la reunion de la red internac

Children.

Maria Adelaida Lopez Carrasquilla, Directora Ejecutiva de aeioTU, parti
Reunién de la Red Internacional de Reggio Children, de la cual esta o
miembro activo. Alli tuvo la oportunidad de presentar la Experiencia Ed
otros miembros de la red. La jornada, compuesta de un grupo de estudio
profesional, estuvo llena de momentos de reflexidn y analisis sobre los p

fundamentales de esta filosofia educativa.

-
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Maria Adelaida Lépez - Directora Ejecutiva aeioTU

Visita de Ellen Frede a aeioTU.

Ellen Frede, experta en Primera Infancia, visité nuestro
pais para actuar como panelista en la Cumbre Mundial
de Lideres Locales y Regionales, compartiendo su
conocimiento y experiencia. En el marco de esta visita, Ellen
pasé por el centro aeioTU La Estrella, en Ciudad Bolivar. Alli
tuvo la oportunidad de observar los procesos pedagdgicos
que se adelantaban en el centro y dar su retroalimentacién
al equipo de educadores de aeioTU.

Firma de primer centro empresarial: aeioTU
en TU empresa.

Con gran alegria aeioTU firmé la primera alianza para crear
un centro empresarial. La Fundacién Club La Pradera es la
primera organizacion que se une a la iniciativa con el fin
de ofrecer este beneficio a sus empleados, que sin lugar
a dudas mejorara la productividad de sus colaboradores,
haciéndolos sentir tranquilos y motivados. aeioTU en
TU Empresa es la dltima innovacién de aeioTU, gracias a
la cual los colaboradores de una organizacién tienen la
posibilidad de que sus hijos menores de 5 afos asistan a
un centro educativo de alta calidad en las instalaciones en
su empresa.
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Samuel Azout recibe galardon por
emprendimiento.

Samuel Azout Papu, miembro de nuestra Junta Directiva,
recibié el Premio Emprendedor del Afio, otorgado por
la Firma Ernst & Young. Este importante galardén, que
reconoce la labor de empresarios en nuestro pais, fue
otorgado a Azout en un evento que se realizé en la Cdmara
de Comercio de Barranquilla. Gracias al emprendimiento
social de Samuel, y a su visién, que nos ha guiado desde
nuestros inicios, hoy en dia aeioTU es un suefo hecho
realidad.

Vivarte: una iniciativa desde el arte por los
nifos de Colombia.

Nueva York fue la casa de VIVARTE, una subasta en la
cual diferentes artistas colombianos recaudan dinero
para mejorar la calidad de vida de nifios colombianos
en condiciones de vulnerabilidad. La iniciativa fue
liderada por Primero Lo Primero, vehiculo de impacto
colectivo por el desarrollo de la Primera Infancia que se
establecié en el 2011 con el objetivo de aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros para cooperar en
el compromiso con el desarrollo de la primera infancia en
Colombia; y del cual aeioTU es orgulloso miembro.

aeioTU reunié a mas de 2.100 educadores en
Simposio sobre Educacion Inicial.

En el auditorio de la Universidad del Norte, en Barranquilla,
se llevé a cabo el Simposio de Educacion Inicial organizado
por aeioTU al cual asistieron mas de 2.100 educadores
provenientes de 7 departamentos de la Costa Caribe de
nuestro pais. Alli, agentes educativos de 600 Unidades
de Servicio asistieron para escuchar intervenciones sobre
la educacion con calidad en primera infancia; y para
compartir con sus companeros aquellas experiencias
significativas que han llevado a cabo en su comunidad

educativa par fortalecer la educacién inicial.

Simposio de Educacién Inicial

aeioTU como invitado en la Universidad de
La Sabana.

La Universidad de La Sabana invité a aeioTU a compartir su
experiencia y conocimiento en el VI Congreso Internacional
de Pedagogia e Infancia: Construccion de Paz desde la
Primera Infancia. Laura Guzman, Profesional del area
Pedagdgica, represento a la organizacién en una ponencia
invitando a la reivindicacion del juego como movilizador
del pensamiento y de estrategias para la construccién de
paz.



Directora Ejecutiva de aeioTU compartiendo nuestro conocimiento durante
evento en Brasil.

Nuestra Directora Ejecutiva, Maria Adelaida Lopez Carrasquilla, asistié como conferencista invitada
al VI Simposio internacional de Desarrollo de la Primera Infancia, que se realizé en Brasil. Durante su
participacion, Maria Adelaida pudo compartir con los asistentes su conferencia: “Con y para los nifios.
Educacién de calidad: un derecho, una oportunidad” que hizo referencia a la visidon de aeioTU sobre la
calidad de la atencién como un derecho de los nifios. El evento, organizado por el Centro de Ciéncia para
los Niflos, en Sao Paulo, reunié a cientos de educadores, actores publicos y privados, alrededor de un
mismo objetivo: analizar mejores practicas para la educacion de la Primera Infancia.

V1 Simposio Internacional de Desarrollo de la Primera Infancia
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Laboratorio aeioTU en el MAMBO.

El Museo de Arte Moderno de Bogota, MAMBO, abrié sus puertas al Laboratorio aeioTU Tejemos
Comunidades. Esta iniciativa incluyé una muestra representativa de la exhibicion que hace visible la
forma en que los nifos de los centros aeioTU construyen su conocimiento, talleres de exploracion para
nifos y adultos, una jornada pedagdgica sobre arte y pedagogia; y el evento MAMBO al parque, que se
realizé en la mafana del pasado sdbado. El evento recibié a cientos de nifios, educadores y padres de
familia provenientes de diferentes comunidades en Bogota. Los educadores y artistas de nuestro equipo
realizaron un gran trabajo colaborativo para asegurar su adecuado desarrollo y que los asistentes se
llevaran un memorable recuerdo de su participacion.

Talleres de exploracién, Laboratorio aeioTU 2016



El centro aeioTU de centros

famoso y tradicional
nlacomuna 3;y alberga
rabilidad. Su comunidad esta
ente por trabajadores informales que
ia a dia salen a conseguir su sustento y el de sus familias.

El centro, que esta representado en un aula viajera,
tiene capacidad para 350 niflos en la modalidad familiar,
atiende madres gestantes y lactantes; y ninos menores
de 5 afios. Esta modalidad consiste en llevar el modelo
educativo aeioTU directamente a las casas, acompafando
a las familias en su proceso de crianza y a los nifios en su
proceso de desarrollo y aprendizaje. Asi mismo, para llegar
a las familias ubicadas en puntos mas remotos y quienes
no pueden desplazarse tan facilmente al aula viajera, se

NUESTRA
DE CENTROS

ofrecen encuentros grupales a la comunidad, tanto en
las mafianas como en las tardes, en otros 7 espacios que
han sido gestionados con la comunidad. Los encuentros
grupales con las familias se realizan tanto en las mainanas
como en las tardes. El centro cuenta con 18 colaboradores,
entre maestros y personal administrativo y de apoyo; equipo
que hoy se encuentra muy feliz por el inicio de operaciény
por su vinculacién al centro, como lo demuestra Remedios
Avendano, maestra de Gestantes, Lactantes y Sofadores:

“Esto ha sido algo totalmente nuevo, me han vuelto a educar.
Antes era un proceso mecanico. Me ha encantado estaforma
de trabajo porque se dedica el tiempo para conocer a los
nifos y cuando comparto con las familias en sus hogares
me puedo dedicar mas a ellos. He tomado conciencia de
la importancia del nifio, que debe ser tratado con amor,
tolerancia y respeto”

Este centro es una realidad gracias al esfuerzo conjunto de
la Alcaldia Santa Marta, el BID, Carlos Vives con Tras la Perla
de la América, el ICBF, la Fundacién Exito y aeioTU. Se creé
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en el marco de la iniciativa Tras La Perla de la América, en la
cual diferentes actores se han unido bajo una misma visién:
hacer de Santa Marta una ciudad sostenible. Findeter, Fucai,
la Fundacién Futbol con Corazén, Phillips, el reconocido
arquitecto Simén Hoise, la propia Alcaldia de Santa Marta
y aeioTU son los actores detras de la transformacion de
Pescaito.

La llegada de aeioTU a Pescaito también ha representado
una gran alegria para la comunidad, que ha manifestado
felicidad por el cambio en la atencidn que se brindaba a las
familias y a los nifios anteriormente. “Estoy encantada, el
cambio ha sido total, me ha gustado mucho porque antes
solo hacian charlas para las madres; y ahora la atencién es
para los nifos”. Yojaidis Mendoza-Madre de Lian Manjarrés.

De esta manera, aeioTU continda en su labor por desarrollar

el potencial de los nifios de Colombia, una comunidad a la
vez.

Reescribimos el Futuro de los Nifios

Centro aeiol'U Pescaito, Santa Marta



aeioT'U

DISENA NUEVA
ESTRATEGIA PARA
ESCALAR SU

IMPACTO.

En aeioTU sofiamos con un pais lleno de oportunidades para
todos. Queremos una Colombia mas equitativa, en donde
todos los ciudadanos tengan la posibilidad de desarrollarse
de manera plena, sin que esto dependa del lugar de nuestro
pais en el que nacieron. Estamos convencidos de que esto se
logra déandole el mismo inicio a todos los nifios, sinimportar
las condiciones de vida de sus familias. Por esto trabajamos
para cambiar la realidad de los nifios en situacion vulnerable;
y transformar sus futuros y los de sus comunidades.

Para lograrlo nuestro equipo se ha dedicado, durante los
ultimos 10 anos, a desarrollar e implementar el modelo
educativo aeioTU. Nuestra estrategia siempre ha estado
cimentada en valores fundamentales para nuestra cultura
como la honestidad, la eficiencia y austeridad, el aprendizaje
y el compromiso. Son estos valores, y la conviccién de que
podemos transformar nuestras comunidades de manera
innovadora y sostenible, lo que nos ha permitido llegar a
mas de 144.000 nifos y sus familias durante estos afios de
operacién en primera infancia.

Sin embargo hoy en dia en nuestro pais aln existen mas

de 2.800.000 niflos menores de 5 afos que no estan
desarrollando su pleno potencial. Ellos no tienen acceso a

servicios educativos para primera infancia, o tienen acceso
a servicios de baja calidad. Nosotros creemos que todos los
nifos nacen con el mismo potencial, pero ese potencial hay
que desarrollarlo. Diferentes estudios han demostrado que
debido a este inicio inequitativo se presenta un rezago en
el desarrollo de los nifos, quienes mas adelante tendran
menores posibilidades de acceder a trabajos mejores
pagos y mejores ocupaciones, generando asi una brecha
socioecondmica que se refleja en desigualdad, pobreza,
violencia e inseguridad. Esto tiene que cambiar.

Nuestro pais ha venido realizando avances muy importantes
en primera infancia durante los tltimos afos; y creemos que
estamos frente a una oportunidad de cambiar la historia de
nuestras comunidades.

Queremos ser parte activa e importante de este cambio.
Para esto comenzamos, hace 9 afos, operando centros
educativos. Disefiamos un modelo educativo que ha sido
evaluado y con el cual hemos demostrado que si se puede
cerrar esa brecha de desarrollo que existe entre los nifios
provenientes de familias de bajos ingresos y familias de
altos ingresos. Hemos demostrado que si es posible dar un
inicio equitativo a todos los niflos de nuestro pais, lo que se
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vera reflejado mas adelante en una mejor calidad de vida.
De esta manera creamos una plataforma de 29 centros,
1.200 educadores, nuestro propio curriculo, programas de
entrenamiento y software de seguimiento al desarrollo;

y empezamos a acompafar a otros en el mejoramiento
de su operacion. Esta Ultima es una labor que iniciamos
a finales del 2014, y gracias a la cual hoy en dia hemos
mejorado las habilidades y conocimientos de mas de 9.400
educadores pertenecientes a 1.000 centros educativos. Nos
queda un gran sentimiento de orgullo por el trabajo que
estamos realizando, pero al mismo tiempo entendimos que
debemos ir mas alla. Si queremos en realidad transformar
a Colombia, debemos escalar este impacto para llegar a
todos los niflos menores de 5 aflos en nuestro pais. Por eso,
en el 2016 entramos en una nueva etapa para entregar a
otros nuestro conocimiento. Estamos asumiendo un nuevo
rol en la educacién de nuestro pais. Asi llegaremos a mas
educadores y; a través de ellos, a mas nifos y a sus familias.

Compartiremos nuestro conocimiento con otros
educadores, familias, y todos aquellos interesados en
mejorar su entendimiento sobre la nifiez, el rol del adulto
en la construccion de conocimiento del nifio y sus practicas
diarias en los centros educativos. Hemos tomado esta
decisién porque creemos en el poder transformador de
la educacién y porque sabemos que facilitara el acceso a
una educacién de mejor calidad en todos los rincones de

nuestro pais. Nuestro objetivo final es que las familias y los
educadores de nuestro pais reconozcan al nifio como un ser
Unico lleno de potencialidades, listo para maravillarse con
cuanto sucede a su alrededor. Cuando eso suceda crearemos
una nueva cultura de la infancia que permitira a los nifos
convertirse en ciudadanos creativos, competentes y
constructores de una nueva sociedad; y estaremos dando el
paso definitivo para transformar nuestro pais en la Colombia
que todos sofamos.

Para lograrlo, diseflamos tres servicios que ofreceremos a
educadores, padres de familia e instituciones interesadas
en mejorar sus conocimientos y practicas sobre educacion
y atencion integral para la primera infancia: la Comunidad
de Aprendizaje aeioTU, un grupo de educadores y familias
interesados en la primera infancia, que comparten principios,
valores y filosofia educativa; reunidos con el objetivo de
ampdliar su conocimiento y mejorar sus practicas. Formando,
un servicio que busca, a través de programas de formacion,
mejorar la calidad de atencion de centros educativos o del
entorno familiar para la primera infancia, aportando asi
al mejoramiento de los estandares de atencion definidos
en nuestro pais. Por ultimo, la Red aeioTU, un grupo de
organizaciones educativas para la primera infancia, que
estan interesados en implementar el modelo educativo de
aeioTU, incluyendo la Experiencia Educativa y la gestién y
operacion de los centros.



Estamos ya iniciando el décimo afio de operacion desde que la Junta Directiva de aeioTU - Fundacién Carulla decidié
enfocarse en transformar a Colombia por medio del desarrollo del potencial de la primera infancia. Durante este tiempo
nuestro equipo construyé, adecud y operd 29 centros educativos en diversos contextos culturales de nuestro pais,
dised un curriculo que constituye un conjunto de herramientas invaluables para los educadores; y realizé el estudio
longitudinal, demostrando que la Experiencia Educativa aeioTU logra cerrar la brecha de desarrollo existente entre nifios
en situacion de vulnerabilidad y niflos provenientes de familias con altos ingresos.

Probamos que el modelo de centros subsidiadores ayuda a la sostenibilidad de los centros subsidiados. Impulsamos,
junto con nuestros aliados, la creacion de Primero lo Primero, vehiculo de impacto colectivo por la Primera Infancia de
nuestro pais. Generamos alianzas con organizaciones privadas, proponiendo asi el modelo de centros con aliado privado,
en aras de asegurar la sostenibilidad de la operacién.

Trabajamos arduamente en abogacia por la Primera Infancia, logrando que el gobierno aumentara el valor de la canasta
publicay la cobertura en atencién integral, durante los ultimos 10 afios; e incidiendo en el establecimiento de la ley de
Primera Infancia. Por ultimo, comprobamos que existe una oportunidad para transformar las practicas educativas y las
relaciones entre los adultos y los nifios cuando salimos a formar a otros.

Nos sentimos muy orgullosos de lo que hemos logrado en estos afios, porque todo se representa en un impacto positivo
en las vidas de miles de nifios, sus familias y comunidades. No obstante, conociendo la situacién de la infancia en nuestro
pais, es inevitable preguntarse cémo podemos hacer para escalar ese impacto. Sabemos que se requiere el esfuerzo
conjunto de diferentes actores para lograr las transformaciones que nuestra sociedad necesita. Por esto hemos decidido
entregar nuestro conocimiento y experiencia a otros a través de los servicios de formacién y acompaiiamiento a otros; con
humildad pero con la certeza de que hemos comprobado de diversas formas que nuestro modelo educativo funciona.
Nuestra mision es transformar a Colombia por medio del desarrollo del potencial de la primera infancia, y para lograrlo,
es nuestro deber invitar a otros a sumarse a nosotros, por esto, agradecemos a nuestro equipo por apoyar esta transicion.
Somos conscientes de la responsabilidad que significa y sabemos que estamos preparados para lograrlo.

Carlos David Castro

Presidente de la Junta Directiva
aeioTU - Fundacién Carulla
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Mambo al Parque 2016
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En el 2016 CorpoAyapel recibi6 el reto enorme de atender
a mas de 4 mil nifos en primera infancia, en 2 municipios
del Sur de Cérdoba: Ayapel y La Apartada. aeioTU los
acompaio en este proceso gracias a un convenio firmado
entre las dos organizaciones, que buscaba formar al equipo
interdisciplinario de CorpoAyapel en el modelo educativo
de aeioTU. En total fueron 8 Centros de Desarrollo Infantil
y 42 Unidades de Servicio en Modalidad Familiar las que se
vieron beneficiadas por este acompafamiento.

En palabras de Nicolds Ordofnez, Director Ejecutivo de
CorpoAyapel, “la forma en la que trabaja CorpoAyapel es
que busca las entidades con mayor conocimiento del pais
para desarrollar sus proyectos. Ahi fue donde encontramos
a un aliado como la Fundacién Carulla, que inmediatamente
nos abre las puertas y nos dicen que estan dispuestos a
andar con nosotros porque comparten nuestros valores. Asi
empezamos a construir una agenda de trabajo muy bonita,
en temas pedagdgicos, en temas de operacion y temas de
gestion”

Como resultado de esta iniciativa, CorpoAyapel entré en un
proceso de formacién y acompafiamiento con aeioTU para
mejorar la calidad de su atencidn desde la transformacién
de sus practicas educativas; aportando asi de manera
considerable al desarrollo de los nifios, impactando a sus

familias y comunidades. Durante el acompafiamiento se
compartieron con el equipo de CorpoAyapel diferentes
herramientas desarrolladas por aeioTU, incluyendo la
Cartografia Curricular, el software de seguimiento al
desarrollo ConecTU, y diferentes herramientas pedagdgicas
y de gestion; que invitaron al equipo de CorpoAyapel a tener
un acercamiento al modelo aeioTU.

El acompafamiento consté de 5 fases, incluyendo la
realizacion de un diagnéstico inicial, que sirvié como linea
base para la segunda fase, que consistié en el alistamiento
del plan de trabajo. Luego se realizé la fase de formacién,
que se llevé a cabo durante 4 semanas presenciales en las
que estuvo presente el equipo de lideres de CorpoAyapel y el
equipo formador de aeioTU. Durante las 3 primeras semanas
se compartieron con ellos contenidos tedricos sobre el marco
conceptual, la gestion y operacion de centros educativos
para la primera infancia; y la Experiencia Educativa aeioTU.
La dltima semana consistié en la implementacién de los
conocimientos adquiridos en la préctica, jornada que
se llevo a cabo en el centro aeioTU Moravia, ubicado en
Medellin. Este centro, que es un Centro de Desarrolo
Profesional en aeioTU, ofrecid al equipo de CorpoAyapel la
oportunidad de observar las practicas pedagogicas de los
maestros de aeioTU, dialogar con ellos, resolver inquietudes,
y experimentar, desde la practica cotidiana, de qué manera

Informe Anual aeioTU
Fundacién Carulla 2016

lograr los objetivos de mejora de calidad que determinaron
para sus propios centros educativos.

Posteriormente se trabajé en la fase 4, realizando
acompafnamientos mensuales virtuales y presenciales cada
trimestre, con el objetivo de fortalecer al equipo desde sus
inquietudes y vivencias.

La ultima fase del proceso consistié en un seguimiento y
evaluacién del acomparnamiento de aeioTU. Esta evaluacién
fue realizada por La Universidad de Los Andes mediante un
estudio para evaluar los cambios en la calidad del servicio
ofrecido por los Centros de Desarrollo Infantil y Unidades de
Servicio en Modalidad Familiar que opera CorpoAyapel. En
los resultados de esta evaluacion se destacan mejoras en los
aspectos estructurales de las aulas, incluyendo condiciones
de seguridad e higiene, ambientacidn, centros de interés,
area de roles, area de construccién y area de literatura.
También se observaron mejoras en los tiempos dedicados
alas rutinas, y un aumento en la calidad de las interacciones,
especificamente en la calidad del Apoyo Emocional y del
Apoyo Instruccional. En cuanto a los indicadores de calidad
del modelo aeioTU, se identificaron mejoras en disciplina

Sesién de Formacién equipo Corpoayapel

positiva y ambientes de aprendizaje. Otro de los resultados
relevantes es que los equipos de trabajo en los centros de
desarrollo infantil percibieron mejoras en las relaciones con
las familias, en su capacidad de promover el desarrollo de
los nifios y valoraron sus aprendizajes en las capacitaciones.

En términos de cambios percibidos en los equipos de los
centros de desarrollo infantil, se evidenciaron mejoras en
las relaciones con las familias para promover el desarrollo, y
en las capacitaciones realizadas.

Estas mejoras son el resultado del acompafamiento de
aeioTU al equipo de CorpoAyapel, y todas representan
adelantos que afectan positivamente la calidad de la
atencién, mostrando cambios en el imaginario del nifio, en
el entendimiento del rol del maestro y generando relaciones
mas significativas entre nifios y adultos; todo gracias a la
gran disposicion al aprendizaje por parte del equipo de
CorpoAyapel; y a la pasién por compartir su conocimiento
y experiencia del equipo de aeioTU.



En octubre de 2016 la Junta Directiva de la Fundacién
Carulla, tras un proceso de busqueda extenso y juicioso,
escogié a Maria Adelaida Lépez Carrasquilla para asumir la
Direccion Ejecutiva de la organizacién. Maria Adelaida ha
sido nuestra Directora Pedagdgica desde el 2008, y lideré
la creacion de la Experiencia Educativa aeioTU, modelo
pedagdgico que se usa en nuestros centros y que fue
nominado por el premio WISE, que reconoce proyectos
innovadores que pueden generar un gran impacto en la
educacion mundial. Ha trabajado de la mano con Nathalia
Mesa Gartner, nuestra anterior Directora Ejecutiva; y con
todo el equipo de aeioTU, construyendo lo que hoy somos.
Es una profesional que tiene clara nuestra visidon y valores 'y
entiende como funcionamos y generamos impacto dia a dia.

Maria Adelaida es también una reconocida artista
colombiana, experta en la filosofia Reggio Emilia, que
inspiré el modelo educativo de aeioTU. Ha sido profesora
universitaria, artista invitada y conferencista. Ha sido

colaboradora y miembro de asociaciones nacionales en
Estados Unidos para la primera infancia. Graduada en Artes
Plasticas de la Universidad Nacional de Colombia, obtuvo
su maestria en Bellas Artes en la Academia de Bellas Artes
de Pensilvania. Ha participado en diferentes talleres y
seminarios sobre arte, educacion y la filosofia Reggio Emilia,
realizados en diversas instituciones incluyendo el United
Way Center for Excellence in Early Education, la Universidad
de Harvard, el Centro Internacional Loris Malaguzzi, la
Universidad de Massachusetts, y el North American Reggio
Emilia Alliance, entre otros.

Como Pedagogista/Atelierista en The Joy of Learning (Centro
para la primera infancia en Miami, inspirado en la filosofia de
Reggio Emilia), logré darle al centro la consistencia educativa
y de participacion en la comunidad que lo llevé a ser uno
de los centros mas importantes de la Florida. Fue asesora
de United Way Center for Excellence por cuatro afos y
miembro fundador del grupo Visible Thinking Miami —
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Maria Adelaida Lépez - Directora Ejecutiva aeioTU

Action Research Group for Early Childhood Education.

Como artista plastica expone nacional e internacionalmente
desde hace mas de veinte afos, y ha logrado desarrollar un
cuerpo de obra de arte que ha ganado premios y menciones
en salones de arte nacionales. Su obra ha sido resefiada en
numerosas publicaciones y hace parte de la coleccién del
Banco de La Republica, el Museo de Arte de Medellin y el
Museo de Antioquia entre otros.

Entre los retos mds importantes para nuestra nueva
Directora Ejecutiva se encuentra el liderar la estrategia de
escalamiento de impacto que actualmente la organizacién
estd desarrollando, con el fin de compartir su conocimiento

con miles de educadores en el mundo. Bajo su liderazgo
aeioTU continuard promoviendo el trabajo con calidad en
conexién con una cultura de valores, solidaria y participativa;
y trabajando arduamente por llevar educacién de calidad
a mas nifos en condicion de vulnerabilidad en Colombia.



LA EXPERIENCIA
EDUCATIVA

aeiol U:

Una estrategia inspiradora para la construccién de paz.

Por Laura Guzmadn - Profesional Pedagdgica de aeioTU

En el transcurso de los Ultimos afos, Colombia ha atravesado
por una serie de cambios coyunturales a nivel politico, social
y cultural dentro del establecimiento de negociaciones entre
el Estado y grupos armados ilegales para la consolidacion
de una paz estable y duradera, que busca dar finalidad al
conflicto armado que ha permeado a su historia por mas de
50 afnos. Como consecuencia de este suceso, nos vemos de
cara al postconflicto, entendido como la fase de transicion
siguiente a la firma de los acuerdos de paz en el marco del
conflicto armado. En este se encuentran inmersos elementos
como la justicia transicional, la reintegracion, la reparacion
integral de derechos y por supuesto la reconstruccién del
tejido social dentro un contexto democrético, sin violencia
armada, equitativo y digno, que responda a los acuerdos
de paz establecidos y a su vez a la garantia de los derechos
humanos de las comunidades afectadas.

Dentro de este marco social, aeioTU ha realizado un analisis
en torno a este cambio coyuntural y a las consecuencias que
genera el conflicto armado en la primera infancia, con el
fin de ofrecer estrategias y herramientas pedagogicas que
aporten a la creacion de procesos de construcciéon de paz
dirigidas a los nifos, a las comunidades en las que habitan
y a otros centros y educadores que se articulan con aeioTU,
sin importar su origen o condicion.

Por medio de su Experiencia Educativa, busca acompanar
a los ninos a encontrar el sentido de la vida y de las cosas

de manera natural y alegre, reconociendo al nifio como
un sujeto pleno de derechos, de capacidades y como
protagonista de su aprendizaje; empoderando a la primera
infancia y a sus educadores como dinamizadores de sus
comunidades, comprometidos con la sostenibilidad, la paz,
la prosperidad, la democracia y la equidad.

Al mismo tiempo, la Experiencia Educativa aeioTU toma
en cuenta la diversidad y las particularidades que tiene el
contexto colombiano y sus diferentes comunidades, lo que
lo consolida como un modelo innovador que potencia de
manera constante la formacion de nifios como ciudadanos
criticos, proactivos, creativos y autébnomos; a la vez que
empodera a los educadores como sujetos corresponsables
del acompafamiento del proceso educativo de los nifios,
al ser coequiperos de sus aprendizajes y al ser mediadores
socioculturales de su entorno.

Uno de los fundamentos de la Experiencia Educativa aeioTU
se focaliza en la inclusién social, entendida como un medio
para posibilitar la construccién de paz reconociendo la
diversidad, la cultura, las necesidades y las fortalezas de cada
uno de los nifos, familias y educadores. Esto se logra a través
de espacios que promueven la participacion, el aprendizaje
y las habilidades, identificando a su vez las particularidades
de los grupos poblacionales desde un enfoque diferencial,
para posibilitar la construccion de relaciones horizontales
basadas en el respeto, la equidad y la dignidad de cada uno
de los sujetos que acompanan a los nifios.
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Es asi como, por medio de procesos educativos y sociales,
se reducen las barreras y diferencias, involucrando la
corresponsabilidad de todos los que hacen parte del
contexto de la primera infancia.

Gracias a su area de desarrollo profesional, que tiene
a su cargo el servicio Formando, aeioTU realizé un
acompafamiento en torno al reconocimiento de estrategias
y herramientas pedagdgicas, inspiradas en su Experiencia
Educativa, y orientadas a la resolucién de conflictos, procesos
de didlogo, fortalecimiento de relaciones horizontales,
resiliencia y construccion de paz para la primera infancia.

Este proceso de formacion se realizé con 54 maestras
en las ciudades de Ibagué, Popayan y Valledupar y a 32
profesionales de la salud de la ciudad de Monteria, y tuvo
como escenario los entornos educativos y de salud en los

Centro aeioTU Timayui, Santa Marta

que se desarrollan los nifios victimas del conflicto armado
de estos territorios.

Por todo esto, la Experiencia Educativa aeioTU se constituye
en una herramienta social inspiradora en el marco de la
construccidn de paz, construyendo y haciendo visibles
procesos educativos que fortalecen el didlogo, la escucha,
la participacién y la interaccién como medios que permiten
reconocer al otro desde su esencia. Una experiencia que
resalta a quienes hacen parte de este proceso como agentes
de cambio y movilizacién por un pais diverso e inclusivo,
que construyen redes que se tejen de manera equitativa,
respetuosa, participativa y con la voz propia de cada uno
de quienes los integran; empezando por los nifos, quienes
brindan la posibilidad de afianzar un nuevo comienzo y

la reconstruccidon de un nuevo pais desde sus multiples
lenguajes.

“Gracias al acompanamiento de aeioTU aprendi que mi entorno me
ofrece herramientas y estrategias sencillas y diddcticas para realizar
actividades con los nifos y ninas. Aprendi que hay que humanizar la
atencion de los nifios en la salud. Aprendi que me debo asombrar de
lo que hago y no dejar de sonreir. Aprendi que los nifios y nifias son
seres que merecen respeto. Aprendi a trabajar con los nifos y nifias
con alegria.”

Francisco Franco - Coordinador de Urgencias - Monteria

“Doy gracias a Dios por permitirnos tener este grupo de profesionales
de aeioTU con nosotros. De ellos me llevo conocimiento y herramientas
para colocarlas en prdctica durante las intervenciones con los nifios y
sus familias.”

Nelcy Cantero - Trabajadora social de Monteria

“Para el centro aeioTU La Estrella es importante desarrollar estrategias
encaminadas a mejorar la calidad de vida de los nifios desplazados y
victimas del conflicto armado Es fundamental brindar una atencion
integral tanto a ellos como a sus familias, realizando un constante
acompanamiento pedagdgico, psicosocial y nutricional; reconociendo
en cada uno de estos nifios la forma como fueron vulnerados sus

derechos.

Desde lo pedagédgico las maestras en las aulas han generado diversas

estrategias como:

- Durante las asambleas buscar espacios de didlogo entre los nifios,
en los cuales se conecten los saberes de uno y otro partiendo de sus

particularidades culturales.

« Elaborar herramientas pedagdgicas que permitan a los demds

compariieros conocer quiénes son estos nifios y de donde provienen.

«Invitar a las familias a diversas experiencias que se desarrollan en las

aulas y dreas con el fin de conocer su cultura y costumbres.

En la parte psicosocial y nutricional se han llevado a cabo
acompanamientos con las familias para vincularlas al centro y hacerlas
participes de los procesos de los nifios, haciéndolos conscientes de la
importancia de seguir la rutas de atencion a victimas del conflicto para
asi restablecer sus derechos desde una atencion individualizada.”

Carol Vdsquez - Coordinadora General Centro aeioTU La Estrella



los nifios

El 2 de agosto de 2016 el Presidente Juan Manuel Santos
sanciond la ley De Cero a Siempre en un evento que se
llevé a cabo en el Palacio de Narifio. En total fueron cuatro
debates en el Senado los que se requirieron para aprobar el
proyecto de ley, que fue impulsado por el representante de
la Cdmara Eduardo José Tous; y que se convirtié en politica
de Estado en favor del Desarrollo Integral de los nifios
menores de 5 afos.

Durante los ultimos afos el pais centré sus esfuerzos, a
través de la estrategia De Cero a Siempre, en asegurar salud,
nutricién y educacién a la Primera Infancia. No obstante, a
pesar de estos esfuerzos, segun estadisticas del DANE auin
mas de 2,8 millones de niflos menores de 5 afios estdn en
situacién de vulnerabilidad; y un 52% de ellos no tienen
acceso a ningun tipo de atencién.

Por este motivo, varias organizaciones, entre ellas aeioTU,

se reunieron para apoyar esta iniciativa de ley, abogando
por garantizar que el modelo de atencién para la primera
infancia implementado bajo la Estrategia De Cero a Siempre,
llegara a todos los nifios colombianos y perdurara en el
tiempo.

La sancién de la ley constituye un gran paso en el desarrollo
de nuestro pais. De ahora en adelante, los recursos y
esfuerzos en pro del desarrollo de la primera infancia de
Colombia estaran garantizados por el Estado.

Asi lo expresaron Marcela y Ofelia, coordinadoras generales
de centros aeioTU:
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“Celebro este gran logro para nuestros nifios porque representa
el compromiso real de todos por garantizar una atencién
integral en la que prevalecen los derechos de los nifos. La
atencion de calidad en la primera infancia es ahora una
responsabilidad, no es una opcién”

Marcela Carvajal - Coordinadora general aeioTU Timayui.

“La importancia de una ley radica en su amplio espectro de
reconocimiento social. Gracias a esta ley la atencién integral
de calidad para la primera infancia de nuestro pais ahora serd
una norma con reconocimiento juridico. Estamos a una paso
de sancionar el respeto, el amor, la felicidad y la dignidad de
nuestros nifios para garantizar su bienestar, en esta nueva
sociedad que se encamina por el sendero de la paz”

Ofelia Murioz - Coordinadora general aeioTU Mayagtiez

Centro aeioTU La Playa, Barranquilla

Esta ley representa la materializacion de los suefios de miles
de familias que reconocen en la educacién de sus hijos la
esperanza por un mejor presente y futuro para ellos; asi
como el esfuerzo conjunto de diferentes actores que
comparten nuestro sueno de transformar a Colombia por
medio del desarrollo del potencial de la Primera Infancia.
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NATHALIA
SA GARTNEES

Nathalia Mesa Géartner, quien hasta agosto de 2016 fue la
Directora Ejecutiva de la Fundacion Carullay actualmente es
Chairman de nuestra organizacion, fue galardonada con el
reconocimiento de Emprendedora Social de Ashoka en una
ceremonia que se llevd a cabo en el auditorio de Uniandinos
el pasado 7 de octubre de 2016.

Esta organizacién internacional sin animo de lucro que
promueve la visiéon “Todos podemos cambiar al mundo”,
apoya el desarrollo de emprendedores sociales para
potenciar su poder en la sociedad y es actualmente la mayor
red de innovadores sociales del mundo.

El reconocimiento otorgado a Nathalia es también muy
importante para aeioTU porque destaca nuestra vision
clara, la creatividad y la manera de afrontar retos con
determinacion para afrontar problemas, caracteristicas
fundamentales en los emprendedores sociales.

Para ser seleccionado como un emprendedor social por
Ashoka es indispensable cumplir con 5 criterios: innovacion,
fibra emprendedora, plan a largo plazo, impacto y fibra
ética. Estos representan el trabajo que durante todos estos
anos realizé Nathalia Mesa Gartner, a la cabeza de nuestra
organizacion.

“Ser reconocida como emprendedora social por Ashoka
es el mejor regalo que puedo recibir para simbolizar el
enorme esfuerzo, dedicacién, y creatividad que tuvimos en
estos primeros diez afios. Los nifios, familias, comunidades,
educadores y los resultados de las evaluaciones nos han
confirmado sistematicamente que ha valido toda la pena”,
asegur6 Nathalia.

Bajo el liderazgo de Nathalia, aeioTU trabajé durante los
ultimos 10 afos en desarrollar iniciativas para mejorar la
calidad y cobertura del ecosistema de servicios de atencion
integral para la primera infancia en Colombia.

Durante el primer semestre de 2016, la organizacién
Ashoka, red global de emprendedores sociales; selecciond
a aeioTU para participar en la iniciativa Ashoka Globalizer:
una oportunidad en la cual los emprendedores sociales
pueden desarrollar estrategias para escalar su impacto al
mundo. Fuimos escogidos para hacer parte de esta red
porque usamos el juego como estrategia de aprendizaje
de nuestra Experiencia Educativa; y porque tenemos un
modelo de atencidn integral de alta calidad listo para ser
compartido con otros y para ser llevado a la mayor cantidad
de educadores, centros y familias del mundo entero.
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Gracias a un acompafamiento riguroso y detallado de
Ashoka, aeioTU disefié una nueva estrategia para escalar
su impacto, entregando su conocimiento y la experiencia
adquirida durante sus afios de operacién de centros
educativos y formacién a otros. Este ejercicio representd
una increible oportunidad para nuestra organizacion
porque nos permitio reflexionar y analizar diferentes formas
para escalar nuestro modelo de una manera mas creativa,
contemporanea e innovadora, con el fin de continuar
generando impacto social.

Fue asi como en el mes de junio de 2016 Ashoka y la
Fundacion Lego realizaron la cumbre Re-Imagine Learning,
que se llevé a cabo en Londres; y a la cual aeioTU fue
invitado junto con 15 otras empresas sociales provenientes
de 12 paises diferentes. Fuimos el tGnico representante
de Colombia y una de cuatro organizaciones en América
Latina. Nos escogieron junto con Design for change, Dream a
dream, Vinyas Society, Hippocampus learning centers de la
India; Center for inspired teaching y Imaginaton foundation
de Estados Unidos; Imagination Afrika de Senegal; WASH
United de Alemania; Kidogo de Kenia; El Ingenio de México,
TAAP Foundation de Venezuela; Skateistan de Afghanistan;
Glaswwing International de El Salvador; Colegio Monserrat
de Espana; y STIR Education de El Reino Unido. Alli, Nathalia

Nathalia Mesa Gartner - Chairman aeioTU

tuvo la oportunidad de presentar nuestra nueva estrategia.

Ashoka, organizacién creada en 1981 por Bill Drayton
-emprendedor social graduado de las universidades
de Harvard, Yale y Oxford- ofrece soporte profesional
estratégico y acceso a una red global conformada por
otros emprendedores sociales y empresarios de diferentes
sectores, con el fin de expandir estrategias innovadoras.
Ashoka llegé a Colombia en 1994 y hasta el momento ha
ayudado a més de 60 emprendedores sociales en nuestro
pais y a mas de 3.000 a nivel mundial.

Nadine, usted ha estado trabajando con Ashoka por
cerca de 20 aios. Durante este periodo, ha visto como se
implementan muchas iniciativas para mejorar la calidad
de vida de las personas. Ashoka ha estado trabajando a
través de los afos ayudando a esas personas a escalar su
impacto. ;Por qué cree que es importante escalar este
impacto; y qué rol juega en cambiar los ecosistemas a

su alrededor?



Los emprendedores sociales juegan un rol clave en el
avance del cambio social critico. La gran mayoria de los més
exitosos lo hacen enfocandose en las principales causas de
los problemas, que buscan atacar y erradicar con soluciones
innovadoras. Sin embargo, trabajar solos en temas tan
grandes como con los que luchan a diario, raramente
produce el resultado que quieren conseguir. En lugar de
esto, los emprendedores sociales exitosos reconocen que
necesitan mirar el sistema que estdn tratando de cambiar
como un todo, descifrar como pueden entrar en juego sus
soluciones y cdmo pueden interactuar con otros que son
parte de este sistema para fortalecer, propagar y maximizar
suimpacto. Escalar el impacto no es algo que ellos hacen de
manera separada y que después influya en el ecosistema en
general; sino que es un resultado de observar el ecosistema
alrededor de un tema problematico especifico y descifrar
cdmo alterarlo de manera que se genere un cambio
sistematico duradero y que se creen nuevas normas.

Dentro del programa Globalizer nos enfocamos en tres
mantras principales para ayudar a los emprendedores
sociales de la manera mas eficiente. El primero es
enfocarse en el Cambio del Sistema. En palabras simples,
es observar las causas principales de un problemay lo que
necesita cambiarse -cuando un sistema esta dafiado- para
poder arreglarlo, asegurando que la solucién esta alineada
con los pasos necesarios para cambiarlo. Cuando la solucién
propuesta no es suficiente para arreglar el sistema, se
requiere entonces comprometerse con otros para amplificar,
replicar y complementar su trabajo.

El Segundo mantra es que para generar cambio a nivel

de sistemas, se requiere un tener enfoque intencional en
generar impacto indirecto. Los emprendedores sociales
no pueden depender Unicamente de proporcionar servicio
directo, incluso si es mucho servicio, para arreglar un sistema
entero. La influencia es critica. Necesitan enfocarse en
alcanzar un punto de quiebre en el que la aceptacién y el
impacto de sus ideas sean tan fuertes que se conviertan en la
nueva norma en la sociedad y sean basicamente irreversibles.
Alcanzar este punto de quiebre implica conseguir que
muchos otros se unan y usen su modelo; y lo repliquen en
otras areas, para mejorar y construir sobre él sus propias
ideas, para apoyarlo con fondos, aportes e infraestructura
estratégicos, o para abogar por su implementacién a nivel
de politica publica.

Finalmente, nuestro tercer mantra es que la apertura es
clave para crear impacto indirecto y a la larga causar el
cambio en el sistema. Tener una mentalidad abierta es critico
al generar el impacto indirecto requerido para alcanzar un
punto de quiebre. Los emprendedores sociales que son
capaces de ceder algo del control sobre sus ideas, compartir
el crédito y los recursos con otros, y estan abiertos a que
otros mejoren sus ideas; estdn mejor posicionados para
incrementar su impacto indirecto. Son capaces de construir
o contribuir a sistemas y redes mas fuertes y alcanzar los
puntos de quiebre para el cambio del sistema de una
manera mas eficiente.
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Alineado con los mantras anteriormente expresados para
generar maximo impacto, el compartir conocimiento con
otros casi siempre tiene un papel critico. Es lo que permite
que otros adopten una idea, la apoyen, la repliquen y/o
aboguen por ella.

La forma como cada innovacion y organizacién social
decide compartir su conocimiento depende mucho del
tipo de modelo que estan promoviendo. Algunos modelos
pueden ser desglosados de manera simple, corren muy
poco riesgo de ser ejecutados de manera incorrecta; y
pueden ser ampliamente compartidos, por ejemplo usando
plataformas de cddigo abierto o guias. Otros pueden ser mas
complejos y dificiles de ejecutar; y por esta razon requieren
entrenamientos continuos, cara a cara y mas detallados.
Puede haber una gama de opciones entre los dos. Escoger
un modelo para compartir el conocimiento depende
finalmente de los niveles de complejidad al ejecutar la
idea de manera correcta y del riesgo de hacerlo de manera
incorrecta.

Nadine Freeman
Co Directora de Ashoka Globalizer

Nadine tiene mds de 20 afos de experiencia trabajando
estrechamente con emprendedores sociales. A través del
Globalizer ella ha ayudado a construir y perfeccionar un
proceso innovador que une a lideres empresarios sociales
y empresariales para desarrollar estrategias efectivas para
difundir el impacto social y crear un cambio sistémico a
largo plazo. Antes de unirse al equipo de Globalizer, liderd los
programas de Ashoka para la Regién Andina y los programas
para la Comunidad de América Latina, contribuyendo al
establecimiento del emprendimiento social como un tema
critico para la region. Antes de unirse a Ashoka, Nadine fue
la Directora de Programas del South North Development
Initiative, en donde ayudé a crear algunos de los primeros
fondos de inversién de impacto en el sur de Africa y América
Latina. Nadine, quien también fue catedrdtica, es Phi Beta
Kappa graduada de la Universidad de Washington con una
Licenciatura en Ciencias Politicas y Espafiol; y un M.B.A. de la
Escuela Anderson en U.C.L.A.
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acompanar a diferentes Unidades
icio (UDS) a mejorar su operacion
tres estrategias: acompanamientos en
icacion del talento humano y transformacion
de espacios pedagdgicos. Para desarrollar este proceso
la CIPI seleccion6 5 socios ejecutores, entre los que se
encontraba aeioTU, para que acompanaran a miles de
UDS en todo el territorio nacional. La Fundacién Carulla
- aeioTU fue encargada de fortalecer la costa caribe
colombiana, representada por los departamentos de Sucre,
Bolivar, Cérdoba, Atlantico, Cesar y Guajira. Gracias a este
acompanamiento, aeioTU tuvo la oportunidad de cualificara
1.200 educadores de 600 UDS, impactando a mas de 55.800
nifos menores de 5 afos.

El convenio, que se desarrollé durante el segundo semestre
del 2016, dio continuidad al Proceso de fortalecimiento
liderado por el ICBF durante el 2015, del cual aeioTU también
hizo parte, llegando a 317 UDS, méas de 3.000 educadores, y
mas de 56.000 nifos. La Universidad de Los Andes realizé un
estudio sobre los efectos del acompafamiento que realizo

Acompafiamiento en CDI Willijitsumana, Maicao - Guajira
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aeioTU a los educadores, confirmando que generé cambios
en las creencias y los conocimientos que los maestros
tienen sobre las interacciones entre los nifos y sobre las
interacciones entre los niflos y los adultos.

Para finalizar el Proceso aeioTU realizé el Simposio sobre
Educacion Inicial “Transformacién de prdcticas en
educacion Inicial para mejorar los aprendizajes de nifios
y nifias de la primera infancia”. Este espacio de didlogo,
articulacion y discusidn interdisciplinar, estuvo dirigido
a agentes educativos de las UDS y lideres de las EAS, asi
como al equipo de coordinadores, profesionales de campo,
profesionales de regionales y centros zonales del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar; y a los representantes de
las entidades y miembros de la Comisién Intersectorial de
la Primera Infancia. El evento, que se realiz6 en el auditorio
de la Universidad del Norte en Barranquilla y reunié a més
de 2.100 educadores, consté de dos grandes momentos:
el primero, en las horas de la mafiana, que incluyé tres
ponencias sobre educacion para la primera infancia; y el
segundo, en horas de la tarde, en el cual se socializaron
y premiaron las experiencias significativas escogidas por
el equipo de aeioTU, que representaron los esfuerzos
innovadores de las UDS por asegurar una educacién de
calidad a los nifios y las nifias que atienden diariamente.



UN HOMENAJE A
LA LIDER DE aeioTU
DURANTE SU
PRIMERA DECADA

Nathalia Mesa Gartner, quien fue la Directora Ejecutiva de
aeioTU durante la ultima década, cimenté el equipo de
aeioTU, diseflo nuestra estrategia y lideré la construccién
de alianzas, procesos y acciones necesarias para llegar a
donde estamos hoy.

Su visioén, liderazgo y tenacidad nos guiaron para
convertirnos en la organizacién audaz, estratégica,
articulada e innovadora por la que nos reconocen. Fueron
precisamente esas caracteristicas de Nathalia, las que
permearon nuestra cultura; y por las que la nombraron
emprendedora social de Ashoka, lo que demuestra que
aeioTU es una innovacioén social de alto impacto con
reconocimiento mundial.

A partir de octubre del 2016, Nathalia nos acompana

como Chairman de la nueva etapa de aeioTU, y continta
trabajando para promover el crecimiento de nuestro equipo
e impulsarnos a asumir nuevas responsabilidades, una
estrategia importante para la sostenibilidad de largo plazo
de aeioTU. Nathalia asesora al equipo gerencial, asegurando
que la cultura organizacional y espiritu de aeioTU se
mantengan, representando sus valores y vision, el pasado
que se ha construido; y sirviendo siempre de referencia para
la nueva generacion.

El que transitamos de la mano de Nathalia fue un camino
lleno de logros y aprendizajes, estamos inmensamente
agradecidos con ella por habernos acompafado durante
estos anos; y llenos de alegria de continuar contando con
su guia en los retos venideros.
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Lo que construimos bajo el liderazgo
de Nathalia, y gracias a su visién.

2008: Definicién de nuestro foco estratégico: compromiso
con mejorar el acceso y la calidad de la educacién que
reciben los niflos en Colombia desde su nacimiento hasta los
cinco anos — el momento més significativo para el desarrollo
de un ser humano. Conscientes de que una parte importante
de la infraestructura de atencién a la primera infancia en
Colombia es inadecuada e insuficiente, creamos la empresa
social aeioTU.

2009: Empezamos a operar los primeros 4 centros para
855 ninos. Vimos:la importancia de acercarnos a Reggio

Nathalia Mesa Gartner - Chairman aeioTU

Children, y junto con Red Solare Colombia organizamos un
Seminario sobre esta filosofia educativa, cuya conferencista
invitada fue Carla Rinaldi, presidenta de Reggio Children; y al
que asistieron mas de 1.000 educadores. Participamos en el
lanzamiento de la Politica Educativa para la Primera Infancia
del Ministerio de Educacién Nacional.

2010: Consolidamos las alianzas necesarias para iniciar un
estudio longitudinal con el fin de medir el impacto de la
atencidn recibida en los centros aeioTU en el desarrollo de
los nifos. El estudio inicié este mismo afo y ha arrojado
excelentes resultados, que comprueban que los nifios que
asisten a los centros aeioTU durante mas de 20 meses cierran
de manera importante la brecha de desarrollo existente
entre los niflos provenientes de familias de altos y bajos
recursos. Este estudio, fue realizado por el Instituto NIEER



de la Universidad de Rutgers y la Universidad de Los Andes.
Continuamos creciendo nuestra operacién, que llegé a 7
centros con capacidad para atender a 1.598 nifios.

2011: Disenamos el programa aeioTU en Casa: como
complemento al modelo de operacién que teniamos en
nuestros centros; y pensando en la forma de llegar a mas
ninos y familias, aeioTU disef6 esta forma de atencién que
se enfoca en la atencion de los nifios directamente en sus
hogares, desde la gestacion y hasta los 5 aflos de edad.
Nuestra operacion nacional se incrementé en 11 centros
con capacidad para atender a 2.680 nifios.

2012: Gracias a la Fundacion ALAS, llevamos nuestra
Experiencia Educativa aeioTU por primera vez a instancias
internacionales gracias a la alianza con el estado de
Quintana Roo en México. Alli, un equipo de aeioTU brind6
acompanamiento a los educadores de los centros educativos
del gobierno en la implementacién de nuestro modelo
educativo. Junto con las fundaciones Mario Santo Domingo,
ALAS, Pies Descalzos y Bancolombia, lideramos la creacion
de la alianza Primero Lo Primero, de la cual somos socios
fundadores. Esta alianza representa nuestro compromiso
la primera infancia, y se ha convertido en un vehiculo de
impacto colectivo cuyo objetivo es aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para potenciar el desarrollo
de los nifos menores de 5 aflos en Colombia. Continuamos
ampliando nuestra red de centros, que llegd a 18 con
capacidad para atender a 6.324 nifos.

2013: Diseflamos el prototipo arquitecténico de los centros
educativos aeioTU, infraestructura costo eficiente que
materializé nuestra Experiencia Educativa en espacios
que responden de manera efectiva a las necesidades
pedagdgicas y a las caracteristicas de los diferentes entornos
en los cuales nos encontramos.

2014: Finalizamos nuestra Cartografia Curricular, un
conjunto de instrumentos pedagégicos que nos ayudan a
implementar la Experiencia Educativa aeioTU con calidad,
claridad y coherencia. Nuestra operacién creci6 en 24
centros con capacidad para atender a 10.801nifos. Iniciamos
el proceso de certificacién en la norma ISO 9001.

2015: Recibimos la certificacion ISO 9001. A través de
formacién, acompafamiento, adecuacién y construcciéon de
espacios, entregamos nuestro conocimiento a 317 centros de
primera infancia y 3,000 educadores, impactando a mas de
56,000 nifos en la costa caribe y Bogotd. Realizamos nuestro
primera Laboratorio aeioTU, una interesante propuesta, que
se llevé a cabo en Bogota, Santa Marta y Medellin; y que
consistié en una exhibicidn, talleres de exploracién y charlas
sobre la filosofia educativa de Reggio Emilia. En total, més de
1.500 personas, entre educadores, niflos y familias asistieron
a este laboratorio. Nuestra red de centros se incrementé en
28 centros, con capacidad para atender 13.007 nifios.

2016: Desarrollamos una nueva estrategia para escalar
nuestro impacto, mejorando el ecosistema de servicios
de atencion integral para la primera infancia. Dimos la
bienvenida a CorpoAyapel; el primer miembro de la Red
aeioTU. Dimos inicio a una consultoria con Reggio Children
para acompanaros en el fortalecimiento del quehacer
pedagdgico. Realizamos una simplificacion de nuestros
procesos y empoderamiento delos centros aeioTU.
Generamos una alianza para la creacién del primer centro
empresarial gracias a la iniciativa aeioTU en Tu empresa.
Acomparniamos a 600 UDS y 1.200 educadores, impactando
a mas de 55.800 nifos.
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Palabras de reconocimiento para
Nathalia Mesa
Por: Ellen Frede

Nathalia Mesa es una lider en educacion ejemplar y efectiva.
Como Directora Ejecutiva de la Fundacidn Carulla lideré a
su quipo, asi como al pais, hacia el desarrollo de un sistema
colaborativo y coordinado para programas de desarrollo para
la primera infancia efectivos en todo el pais. El enfoque de
aeioTU no solamente estd transformando la politica publicay la
prdctica en Colombia, sino que también estd siendo adoptado
en otros paises de Latinoamérica.

Lo que es particularmente impresionante de este logro es que el
trabajo para alcanzarlo empezé hace tan solo 9 anos. Nathalia
ha inspirado a su equipo, no solo a desarrollar una red de 29
centros educativos para primera infancia, con capacidad para
atender a 14.325 nifios; sino a lograr este increible crecimiento al
tiempo que desarrollaron completamente un plan de estudios
con su respectiva rendicién de cuentas, herramientas de
desarrollo profesional y establecieron y mejoraron su calidad.
No satisfechos con sus logros internos, aeioTU desarrollé una
comunidad de aprendizaje alidndose con organizaciones
financiadoras, formuladores de politicas, lideres comunitarios
y programas de desarrollo educativo para a primera infancia;
reunidos con la misién de trabajar de manera colaborativa para
asegurar que todos los nifios menores de 5 afios en Colombia
tengan acceso a la atencién integral de alta calidad que reciben
los nifios que asisten a los centros aeioTU.

Parte de este éxito es debido a la filosofia orientadora y sensible
de aeioTU para con cada nifno, padre de familia y socio.
Adicionalmente, cada decision se toma basada en la mejor
evidencia disponible. Existe un compromiso con entender
los efectos del programa sobre cada uno de sus beneficiarios
(nifios, educadores, familias y comunidad), y cémo se
entrelazan a lo largo de sus procesos de mejora. Precisamente
debido a este compromiso con la evidencia, Nathalia Mesa
estuvo determinada en conseguir los fondos necesarios
para realizar un estudio longitudinal que lideré Rutgers, la
Universidad Estatal del Estado de New Jersey en Estados Unidos.
Los resultados iniciales de este estudio mostraron que luego
de tnicamente 20 meses en el programa, los nifios obtienen
ganancias significativas en salud y desarrollo cognitivo. Al
probar que es posible cambiar el curso de vida de estos nifios,

aeioTU ha abierto el camino a otros inversionistas fildntropos
y para que los gobiernos nacionales y locales inviertan en el
desarrollo de la primera infancia y aumenten sus estdndares
de atencion.

Es muy claro que Nathalia Mesa inspira grandeza en su
equipo y en sus compafneros, quienes se esfuerzan por
igualar su dedicacidn incansable por cumplir la misién, su
entendimiento tdctico y eficaz sobre cémo movilizar a otros
(politicos financiadores, personal) a la accién; su pensamiento
estratégico y objetivo para cumplir el deseo apasionado de
mejorar las vidas y el desarrollo de los nifos pequefios para
lograr una nacién prospera. Ella ogra todo esto al tiempo que
mantiene un espiritu alegre y creativo.

Ellen Frede es una investigadora ampliamente publicada y
profesora con amplia experiencia en programas de primera
infancia y la administracién de los mismos. Ha sido profesora
asociada de la universidad de New Jersey, Co-Directora del
Instituto Nacional de Investigacion en Educacién Temprana
(NIEER Institute) de la Universidad de Rutgers. Se desempeiié
como Asistente del Comisionado de Educacion Infantil en el
Departamento de Educacidn de New Jersey; y fue Directora
Adjunta de Aprendizaje Temprano de la Fundacién Bill
and Melinda Gates Foundation. Esta experta en primera
infancia revisé y validé el curriculo de aeioTU en el afio
2015, apoyando asi la publicacién de nuestra Cartografia
Curricular.

Visita de Ellen Frede al
Centro aeioTU La Estrella, Bogota




Una iniciativa que teje comunidades entre
aeioTU Nogal y aeioTU EI Altico

“La solucion a muchos de los problemdticas sociales que
encontramos hoy, estd en una educacién centrada en el amor,
el respeto y la confianza en las capacidades del ser humano,
nuestras realidades nos pueden llevar a tomar decisiones que
le aporten a la consolidacién de nuevas generaciones”.
Gabriela Costa - mamd Caentro aeioTU Nogal

A principios del aflo 2016 surgi6 un proyecto para promover
el amor por la lectura en los nifios, maestros y padres:
Kyrope. Su fundadora, Gabriela Costa, es una madre del
centro aeioTU Nogal, procedente de Venezuela. Gabriela es
una apasionada por la literatura, y comprendid que en las
hojas de un libro no solo se entretejen historias, sino que
también se pueden transformar pensamientos y realidades.

Gabriela propone este proyecto desde el reconocimiento de
una historia que vivié en su pais natal, la historia de un pais
que permed su propia historia: “Soy venezolana, vengo de
una situacién muy critica y entendi que donde decidiera que
iba a vivir, debia poner mi grano de arena”. Este proyecto
nace del amor de madre y de la profunda conviccién de que

el antidoto para la violencia es dar a los nifios herramientas
que puedan contribuir a generar amor, carifio, abrazos,
familia”.

(Extractos PPP Gabriela Costa— Fragmentos entrevista
realizada a Gabriela Costa- noviembre 2016).

De esta forma Gabriela comenzé hacer realidad su proyecto,
inicialmente con las familias del centro aeioTU Nogal de las
aulas en las que se encontraban sus hijos. En una reunién de
padres, Gabriela planteé la importancia de leer a los nifios
de manera intencionaday les propuso organizarse para que
cada semana una familia del aula fuera a leer un cuento a
los niflos durante la asamblea. Asi trascurrieron varios
meses y después de realizar una visita, junto a otros padres
del comité de familias, al centro aeioTU el Altico, Gabriela
lanz6 la invitacién para que se comenzara a realizar el mismo
proceso en el centro de Soacha con la plena conviccién de
fortalecer los lazos afectivos, comunicativos y culturales de
estos nifos, reconociendo que la lectura puede constituirse
en un proceso de resiliencia y empoderamiento para
construir nuevas realidades desde el amor y el afecto.
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Asi, Gabriela comenzé un reconocimiento de las realidades
sociales y familiares de las maestras del centro aeioTU
El Altico, para comprender sus propios intereses por la
literatura, sus expectativas y definir la forma asertiva de
comenzar a trabajar con ellas. A partir de este analisis, se
realizé un primer taller de sensibilizacién en animacién
lectora para las maestras, este taller desencadend el interés
en la lectura de las maestras, en especial el de Magnolia
Medina, maestra del area literaria del centro; abriendo las
puertas a Gabriela para comenzar este proceso de lectura
intencionada con los nifios.

Gabiriela, junto con las maestras del centro aeioTU El Altico,
realizé un andlisis para definir el grupo de nifios con el cual se
trabajarian las experiencias en el érea literaria, y escogieron
al grupo de Investigadores 2. Este grupo presentaba retos
importantes en el desarrollo socio emocional y en sus
procesos comunicativos, por lo que el objetivo de involucrar
al grupo con este proyecto era brindar herramientas a los
nifos para manejar sus miedos, la frustracion, las diferencias
entre ellos y los acontecimientos inesperados en su vida,
convirtiéndose en una valiosa posibilidad para impactar las
relaciones e interacciones entre los nifios, los maestros y los

padres, involucrando la historia de vida de cada familia.

Al iniciar los acercamientos de lectura con el grupo, nace la
necesidad de crear un ritual como preambulo a la lectura,

pensado como estrategia que permita a los nifios anticiparse
a la historia, generando en ellos curiosidad y ayudandolos a
centrar su atencion, al tiempo que desarrollan su creatividad.
Este ritual consistia en agregar polvos magicos al cuento
para que éste se pudiera abrir y todos pudieran escuchar
la historia.




En una de sus visitas Gabriela Costa trae consigo el libro:
“Sombrero y conejo”. Nelson, un nifio con discapacidad
multi-déficit que tiene comprometido su aparato fono
articulador, observa y escucha la lectura de este libro,
intentando generar sonidos onomatopéyicos, lo que le
representa una posibilidad de comunicacion, una nueva
forma de interactuar y comunicarse con sus comparieros.
En un momento Kevin, Julidn y Michael se incorporaron
a la interaccién que estaba realizando Nelson con el libro
y preguntan: “;Los magos también sacan cosas de los
sombreros profe?”

Julian: “Si, pero dentro de un sombrero solo cabe una gallina”
Michael: “Ja ja ja, eso no se llama gallina, es una paloma,
Jcierto?”

Julian: “Claro. Eso es una gallina porque tiene plumas y hace
ki kiri ki”

Michael: “No, es paloma porque es pequeria y no pone huevos”
Nelson: “Ki, ki, ki”

Julian: “Si ve!, Nelson dice que es una gallina. Dijo Ki, ki, ki".
Michael: “;Nelson, cierto que es una paloma?

Nelson: “Ki, ki, ki”

En este didlogo con Nelson se pudo observar que los nifios
realizan asimilaciones, relaciones y argumentaciones de lo
real con lo imaginario, posibilitando que Nelson participe
dentro de este proceso y construya su propia idea; y
generando la necesidad de hablar y comunicarse con ellos.

De la misma forma durante uno de estos encuentros nace
una conversacion corta con algunos nifios del aula de
Investigadores a partir de la lectura del cuento: “La abuelita
de arriba y la abuelita de abajo”, en el cual la muerte fue la
excusa para conocer algunas de sus construcciones frente
a este suceso:

Gabriela: “Una anécdota interesante la vivi ese dia. Leimos el
cuento “La abuela de arriba, la abuela de abajo”. En un punto

de la historia la abuela de arriba muere. Al preguntarles a ellos
si saben qué es morir, todos muy emocionados levantaron la
mano para explicar qué era morir.”

Kevin: “Morir es que te pongan una pistola, te pegan un tiro y
te matan’, (el nifio hace el gesto de una pistola con su mano,
sela poneen la caray simula el disparo.)

Marivella: “Morir es que te matan”.

Julian: “Maestra; es que te sale mucha sangre por todo el
cuerpo”, (mientras se acuesta en el piso y hace el gesto de la
sangre saliendo por su pancita)

Al ver estas respuestas muy entusiastas, yo traté de explicarle
otra forma de muertes menos traumadticas, para que aprendan
otras maneras mds sutiles de fallecer.
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Aqui se pudo observar en algunos nifios la relacién que
hacen con hechos que suceden en su comunidad, recreando
y trayendo situaciones de sus experiencias personales. Esto
llevé a Gabriela y la maestra Magnolia a pensar en lecturas
que pudieran generar, no solo procesos de resiliencia, sino
una mejor comprension de hechos y situaciones cotidianas.
De la misma forma, se creé la necesidad de que los nifios
construyeran historias y con ello se generara una relacién
entre la fantasia y la realidad que viven en su comunidad.

En estas experiencias surgieron historias y creaciones
colectivas que permitieron a los niflos conectar algunos
hechos reales con situaciones ficticias:

Yulitsa: “Habia una vez un monstruo malino, dcido. Era un
monstruo dcido porque le gustaba comer limones y llevarse a
los nifios; y el monstruo aparecié”

Kevin: “Aparecié en la pieza de Nelson porque tenia hambre y
tenia grandes dientes. Y los colmillos y los ojos y las garras; y se
lo queria llevar lejos, como un secuestrador”

Michael: “El nifio se asusté mucho y llamé a la mamd como
gritos asi: jiMamaaaad!, y grité, y gritd, pero la mamd no lo
escuchd y el monstruo se lo llevé”

Linda: “La mamd no le creyd, porque pensaba que estaba
diciendo mentiras”

Kevin: “Porque los monstruos no se dejan ver de las mamds,
ni de las personas grandes, porque ellos se llevan y matan a los
nifios y les hacen cosas feas”

Yulitsa: “Entonces el nifio se fue a un bosque oscuro, porque se
escapd del mounstro y tenia mucho miedo”

Michael: “Entonces el monstruo aparecid y saco un cuchillo y
casi lo mata. Le dijo que se fuera con el por qué si no lo moria”

Marivella: “Y el nifio le dio limones para que comiera. El
monstruo mordid el imén y él se fue corriendo a su casa”

Julian: “Y quedé lleno como un marrano, pero le dijo que
volveria por él, para llevdrselo si no le hacia caso a su mamad”

Kevin: “Y ya no se comid al nifio. Fin. Y colorin colorado este
cuento se ha acabado”

Esto permitio a Gabriela y Magnolia observar y analizar
varios aspectos importantes que la lectura posibilité en los
nifos, incluyendo el acercamiento a nuevas maneras de ver
su realidad y las situaciones dilema a las que se enfrentan;
la potencializacién de habilidades del pensamiento entorno
a la interpretacion y comprension de los personajes de las
historias; y un deseo por la expresidon de emociones y la
posibilidad de compartir saberes en un ambiente de escucha

y de respeto por la intervenciéon del otro.



Después de realizar un andlisis de estas construcciones
colectivas, se decidid invitar a los padres de los nifios para
que escucharan las narraciones de sus hijos, motivandolos
a realizar lecturas en casa.

Gabriela: “Esta sesion fue especial, decidimos invitar a los
padres y representantes de los nifios. Participaron 3 madres y
1 abuela. Para mi ésta sesién ha sido la mejor de todas. Fue muy
interesante porque logramos mostrarles a las madres al menos
2 formas muy distintas de leer cuentos. Primero Magnolia, que
es una magnifica actriz, no lee el cuento, sino que lo actia y
pone a actuar a todos. Luego yo, que si leo literalmente lo que
dice el cuento y hago cambios de voces segun el personaje de
turno. El tiempo de lectura se termind antes de que logrdramos
hacer una actividad referente a las mismas, pero pudimos
explicarles de primera mano a las madres participantes la
importancia de leer. Que no es necesario leer perfectamente,
que al principio lo normal es leer torpemente, equivocarse, pero
con la prdctica eso va mejorando. La importancia de tratar de
interpretar los personajes y cémo esto les ayuda a ellas y a sus
hijos a ser mds relajados y conocerse mejor.

Paralelo a este proceso, Gabriela propuso la generacién
de tertulias literarias para las familias, nifos y maestras
del centro aeioTU Nogal, con el fin de mostrarles otras

maneras de leer a los nifos de manera intencionada, al
tiempo que se daban a conocer los avances de Kirope en
el centro El Altico. En estas tertulias se realizo la recoleccién
de fondos que apoyaron la implementacion del proyecto.
Finalizando el afio la maestra invité a los nifios a construir
los personajes que crearon con su imaginacion y que les
ayudaban en situaciones dificiles, como por ejemplo,
cuando tuvieran miedo o cuando algo malo les sucediera.
Inicialmente los nifos realizaron producciones graficas, y
luego los construyeron valiéndose de materiales reciclados
y naturales. Con el tiempo, los nifios observaron que
los materiales escogidos para fabricar sus personajes se
danaban facilmente, por lo que nuevamente involucraron
a los padres, invitdndolos a que ayuden a sus hijos a dar
vida a princesas, monstruos, super héroes y seres de otros
planetas que ayudaron a que los personajes de las primeras
historias perdieran su connotacién de seres malvados y que
hacian dafo.

Felipe: “Mami, ;le podemos poner un tercer ojo?”

Madre de Felipe: “Ja ja ja ;Cudndo has visto una persona con
tres ojos?”

Felipe: “Esa no es una persona, es un alienigena”

Maestra: “Felipe, y ;qué es un alienigena?”

Felipe: “Es un monstruo espacial. Vive en un planeta de otro
exterior y vive en otro planeta que se llama Marte; y tiene fuego
y viene ayudarme con los malos”

Marivella: “El mio es una princesa con labios rosa que da besos
a todo el que quiera morderme o hacerme algo feo”

Algunos aprendizajes que se evidenciaron a lo largo de
este proyecto no solo desencadenaron procesos para los
nifos, sino que también generaron un impacto en la maestra
Magnolia y en Gabriela:

“He entendido que la lectura en voz alta hace que los nifios
te presten mucha atencién, aprendan a escuchar, se interesen,
descubran formas distintas de leer la vida; y es muy divertido
porque te dan herramientas. Antes leia para mis hijos pero
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ahora tengo que leerle a otro publico. Aunque sean nifios
son un publico distinto, esto me ha dado versatilidad, no
como Magnolia; ella es la reina, pero si eso me ensefid este
proyecto”. (Fragmentos de entrevista realizada a Gabriela
Costa- noviembre 2016)

“Transité de ser madre comunitaria a ser maestra en El Altico.
Yo no era madre comunitaria tradicional, pues antes de estar,
a pesar de que hice el curso Fiesta de lectura, yo no leia. Me
basaba en experiencias que tuve con los padres. Por lo general
el adulto piensa que es sentarse con el nifo, mostrarle las
imdgenes... pero en si es el involucrarse en el personaje, gritar
como el personaje, el imaginarse como el personaje, el meterse
en ese cuento. Es stiper genial, he mejorado mucho porque por
lo menos ya no me intimido, pero ya me siento un poco mds
capacitada”. (Fragmento de entrevista realizada a Magnolia

Medina- noviembre 2016)

Como estrategia para cerrar el aflo y seguir tejiendo
procesos, Gabriela sugirié a los dos centros (aeioTU Nogal
y aeioTU El Altico) realizar un encuentro con el grupo de
investigadores y sus familias en la Biblioteca Virgilio Barco.
Antes de realizar este encuentro, los ninos de ambos centros
generaron algunas creaciones para intercambiar. En el
caso de los nifios de aeioTU Nogal, junto con Gabriela y las
maestras, los niflos construyeron mochilas literarias para
incentivar en casa la lectura diaria de algunos cuentos. Esta
iniciativa se dio porque gracias a algunas conversaciones con
los padres y educadores de El Altico, se identificé la falta de
cuentos en las casas de los nifios para realizar este proceso

con los padres. En el caso de los nifios del Altico, Gabriela,
junto a la maestra Magnolia, gener6 la construccién de
cuentos para los nifos de aeioTU Nogal. El dia del encuentro
todos disfrutaron de la literatura entorno a la oralidad,
la lirica y, por supuesto, los libros. Gracias a diferentes
articuladores culturales, se logré integrar la musica con las
narraciones, las palabras con los movimientos, se dej6 una
huella sonora y creativa, se co-construyé conocimiento, se
tejieron comunidades.

Para continuar este proyecto, durante el afo 2017, se uniran
dos familias mas de aeioTU Nogal como voluntarias, con el
fin de:

« Continuar con espacios de lectura que inviten a los padres
a participar en las asambleas.

- Generar recursos para vincular nuevos libros de literatura
al proyecto.

- Realizar capacitaciones, tertulias literarias y charlas
constantes a padres, maestras y comunidad sobre la
animacion lectora.

« Generar una biblioteca viajera para posibilitar espacios de
lectura en casa y préstamos internos.

« Ampliar el proceso a otras aulas del centro aeioTU El Altico.
- Establecer momentos especificos de lectura con maestras,
padres y nifios en cada centro aeioTU

Asi continua esta historia, que también espera llegar a mas

centros de aeioTU.
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U se inspira en Reggio
Emilia, Ut a de educacién que considera al nifio
como protagonista activo de su propio aprendizaje. Reggio
Emilia es reconocida por la UNESCO como la mejor pedagogia
para primera infancia en el mundo. Nuestro compromiso
es maximizar el potencial de los nifios, promoviendo que
sean ciudadanos competentes, creativos y constructores
de sociedad. Los cuidamos y educamos en espacios
especialmente diseflados por nosotros para maximizar su
aprendizaje. Con base en la evidencia, desarrollamos una
cartografia curricular propia que nos permite asegurar
una educacién de la mas alta calidad en todos los centros
que operamos en el pais. Este curriculo ha sido nominado
por el premio WISE, que reconoce proyectos innovadores
gque pueden generar un gran impacto en la educacién
mundial. El modelo de operacién de los centros aeioTU esta
estandarizado. Todos los centros funcionan de la misma
manera y con los mismos estandares. aeioTU es gestionado
por un cuadro de mando integral que revisa indicadores
mensualmente.

Nutricion

Nuestros centros de atencidn integral a la primera
infancia proporcionan el 75% de la nutricién que los nifios
necesitan. La nutricién hace parte de nuestra Experiencia

CEMOS

la el potencial de los nifios para

ativa como componente del seguimiento al desarrollo.

los centros aeioTU el momento de la alimentacién
pbmienza por crear un ambiente agradable, dispuesto
de forma invitadora. La comida es uno de los procesos
mas placenteros que se debe disfrutar con los nifios, un
ritual lleno de interacciones que ofrece una relacion mas
cercana entre adultos y nifios. Para nuestros educadores 'y
colaboradores la alimentacién no constituye Gnicamente
los alimentos que se ofrecen a los nifios, sino que es un
momento de encuentro, de compartir, disfrutar, saborear,
oler, y observar todo lo que podemos percibir por medio
de nuestros sentidos. Teniendo en cuenta la regién en
donde estén ubicados los centros aeioTU; y de acuerdo
con las recomendaciones de calorias y nutrientes para la
poblacién colombiana, en aeioTU elaboramos un ciclo de
menus que aseguran el aporte de valor calérico requerido
por los nifos de acuerdo con su edad, y que son ofrecidos
en los centros en forma de desayuno, refrigerio, almuerzo y
onces para nuestra modalidad institucional, o refrigerio dia
y paquete alimentario mensual para la modalidad familiar.

Salud

Para garantizar la calidad en la atencién integral de los
ninos desde su gestacién hasta los cinco afios de edad
también nos enfocamos en la salud como componente
del seguimiento al desarrollo en nuestra Experiencia
Educativa. Un adecuado estado de salud del nifio tiene
relacidn directa con las conexiones neuronales que inciden
en su desarrollo. Nuestros centros garantizan la seguridad
en higiene y salubridad a través de los procedimientos
descritos en los protocolos y en los documentos que hacen
parte de la salud publica de nuestro pais, entre los cuales
estan el Plan de Saneamiento Basico y las Buenas Practicas
de Manufactura.

De la misma forma, contamos con un Programa de

Informe Anual aeioTU
Fundacién Carulla 2016

de manera innovadora y sostenible.

Nutricion y Salud creado para los centros aeioTU, que
constituye una serie de protocolos que establecen
cuidados especiales para controlar y prevenir cualquier
factor de riesgo que vaya en detrimento de la salud de
los nifos. Todos los procesos y protocolos consignados en
estos documentos forman parte vital de nuestro modelo
y tiene especial importancia al interior de la operacion de
nuestros centros. No obstante, sabemos que también es
necesario llevar las practicas de cuidado a los hogares,
vinculando a las familias de los nifos, para que el trabajo
se realice de manera articulada y conjunta con las maestras
de las aulas. Los encuentros con la comunidad, las brigadas
de salud, los paneles informativos y los talleres para padres
hacen parte de las estrategias que para este fi n se generan
en las aulas, dreas sensoriales y espacios comunes del
centro.

Desde nuestra Experiencia Educativa el juego es una
estrategia de aprendizaje que enmarca la actividad fisica
constante en nuestras aulas, areas sensoriales y espacios
comunes de los centros aeioTU, que potencia en los nifios
la percepcién, concentracién, el autocontrol emocional e

Lo Que Hacemos

!

xperiencias, Centro aeioTU Bureche, Santa Marta

incrementa su capacidad de respuesta motora. A través
del juego, las posturas y el movimiento son una constante
que implica que los musculos estén activos y por lo tanto,
se fortalezcan. Asi también se favorecen la circulacion,
el equilibrio y el desarrollo de otros procesos corporales
importantes en estas edades. La actividad fisica no sélo se
asocia con mejorar el sistema cardiovascular y circulatorio,
sino que también conlleva beneficios en la funcién
cerebral en éareas que fortalecen la memoria y afianzan
el aprendizaje. En los centros aeioTU se realiza valoraciéon
nutricional y tamizaje periédico a los niflos desde su
nacimiento. Las habituales medidas de talla y peso
permiten que los niflos entren en un didlogo constante
sobre su crecimiento, haciéndose a su vez conscientes de
la importancia de diferentes factores relacionados con su
salud y desarrollo.



DONDELO

HACEMOS

Terminamos el 2016 con la capacidad para ofrecer atencién
integral de alta calidad a 13.351 nifios en 29 centros aeioTU.

Terminamos el 2016 con la capacidad para ofrecer atencion
integral de alta calidad a 13.351 nifios en 29 centros aeioTU.

Los centros aeioTU son espacios 6ptimos para la
implementacion de nuestra Experiencia Educativa. Son
lugares dispuestos para fomentar la exploracién, la
investigacion y aprendizaje. Los hemos disefiado para
asegurar un adecuado desarrollo de actividades educativas,
de cuidado y proteccidn, el fortalecimiento del desarrollo
psicosocial, nutriciéon y de salud de los nifios. Velamos
también porque estos espacios propicien adecuadas
relaciones con el medio ambiente, asi como actividades de
socializacion con participacion activa de las familias.

En los centros aeioTU, fuera de los espacios comunes,
se encuentran las aulas.y areas sensoriales, en donde el
aprendizaje de los nifios se hace mas evidente. Alli confluyen
saberes, historias, relatos, situaciones, experiencias
significativas, didlogos e interacciones que permiten, como
decia Loris Malaguzzi, “acompanar a los nifios a escalar sus
montanas tan alto como sea posible”.

Las aulas de los centros son ambientes pensados,
elaborados 'y pedagoégicamente estructurados para que
los nifios puedan explorar desde diferentes posibilidades
con los materiales, muebles y demds elementos que alli se

encuentran; todo en conjunto, para potenciar en ellos sus
capacidades creativas, recursivas, sociales, emocionales,
légicas y expresivas.

Las areas sensoriales son espacios que ofrecen a los
nifos experiencias de aprendizaje a través de multiples
sensaciones. Son espacios ludicos que apoyan el juego, la
expresion y la autonomia de los nifios. Dado que existe una
conexién evidente entre las aulas y las éreas sensoriales,
el aprendizaje en estos espacios se da de forma continua
y articulada, permitiendo que los procesos de exploracion
y los proyectos de investigacidn se nutran de un espacio a
otro y de esta manera se genere un aprendizaje cooperativo,
fortaleciendo la conexion entre estos espacios.

De la misma manera, los maestros de las aulas y los de las
areas se encuentran en un continuo didlogo, observando,
analizando y profundizando en las experiencias que se
generan a través de multiples sensaciones, lenguajes y
expresiones.

Adicionalmente tenemos la modalidad familiar: aeioTU en
Casa, por medio de la cual cerramos el 2016 ofreciendo
atencién integral de alta calidad a 7.602 nifios en 22
centros aeioTU. Este es un programa que tiene como
objetivo fortalecer el desarrollo integral de los nifios desde

la gestacién hasta los 5 anos en su contexto familiar. En
este programa, una maestra viajera se desplaza hasta
e hogar del nifio, y alli busca acompafar a las familias
en el fortalecimiento de pautas de crianza, generando
herramientas para el juego, el esparcimiento y la
estimulacién con intencién pedagdgica desde casa a la vez
que enriquece los ambientes del hogar para invitar al nifio
a construir conocimiento.

El rol de la maestra viajera es acompanar y proponer a las
madres gestantes, las familias y los nifios, experiencias
pedagdgicas con sentido e intencién, bien sea en el
hogar o en el aula viajera. La maestra viajera esta en un
continuo proceso de investigacion y reflexién, generando
la participacion activa de la familia en el proceso educativo
de los nifos. Preparar los procesos pedagdgicos que
desarrollara con cada nifo y su familia. Conoce a las
familias partiendo de sus historias de vida, y asegura
un acercamiento intencional entre la familia y el nifo,
acompanando esta interaccién a través de estrategias
pedagdgicas que posibiliten aprendizajes significativos,
tanto para el niflo como para el padre y/o cuidador.

_Dénde Lo Hacemos

Aula Viajera
Centro aeioTU Timayui, Santa Marta
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